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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo de la Carrera de Gerencia y Administracion Publica es un instrumento
de planificacién institucional a nivel de unidades Facultativas y carreras que deben estar
articulados al PEI de la USFX, asi mismo, es el resultado de un proceso sistematico y
metodoldgico, que ha sido construido con el esfuerzo corresponsable y el compromiso
participativo de todas y cada uno de los docentes, estudiantes y administrativos, con la
finalidad de consolidar recuperar y posicionar a nuestra Carrera a través del cumplimiento de
la mision y vision institucional encomendada por todos aquellos actores que forman parte de
la organizacion. Es asi que este instrumento de gestion se articula acertadamente con el Plan
de Desarrollo Universitario, el Plan de desarrollo de nuestra Universidad y con la

Planificacion de Operaciones Anual.

El proceso de formulacion del Plan de Desarrollo 2021 — 2025 (PD), cuyo contenido responde
a las necesidades de la carrera, requirid inicialmente analizar la situacién actual en forma
sistematica y establecer las oportunidades de mejora que deben ser implementadas para
potenciar el crecimiento y desarrollo académico institucional de la carrera y generar de valor

publico.

El Plan de Desarrollo 2021 — 2025 (PD) de la carrera de Gerencia y Administracion Publica,
tendra un importante rol articulador en los procesos de planificacion y su implementacion
conjugaré el esfuerzo, capacidad y sobre todo compromiso de todos los actores que somos

parte de esta carrera.

Estamos seguros que, con este documento, cuenta con una visién de mediano plazo y un
instrumento de planificacion y gestion que ayudara a lograr y planificar mejor las acciones

del desarrollo; mejorando de esta manera, la situacion actual y las tendencias negativas.

Lic. Lenny Durby Cuestas Gomez
Directora Carrera de Gerencia 'y
Administracion Publica
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

CPE Constitucion Politica del Estado

COoVvID-19 Coronavirus de 2019

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
INE Instituto Nacional de Estadistica

ONG Organizacién No Gubernamental

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

PD Plan de desarrollo

PDES Plan de Desarrollo Econémico Social

PDU Plan de Desarrollo Universitario

PGDES Plan General de Desarrollo Econémico y Social
POA Programa Operativo Anual

RRHH Recursos Humanos

SIGEP Sistema de Gestion Publica

SPIE Sistema de Planificacion Integral del Estado
TIC’s Tecnologias de la Informacion y Comunicacion



INTRODUCCION

El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) estd compuesto por la planificacion
de largo, mediano y corto plazo. La planificacion de largo plazo esté constituida por el Plan
General de Desarrollo Econdmico y Social (PGDES) denominado Agenda Patridtica 2025
aprobado mediante la Ley N°650 de 19 de enero de 2015; asimismo, la planificacion de
mediano plazo esté constituida por el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2021
— 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con
Sustitucioén de Importaciones” aprobado mediante la Ley N°1407 de 9 de noviembre de 2021,
y finalmente, la planificacion de corto plazo esta constituida por los Planes Operativos
Anuales (POA).

En este sentido, el Plan de desarrollo se constituye en un instrumento de gestion, que define
el Horizonte Politico Institucional, Objetivos desarrollos Institucionales, Estrategias,
Productos, Indicadores, Presupuesto y Responsables, de todas las entidades publicas.

Es importante sefialar que el Plan de Desarrollo 2021-2025 de la Carrera de Gerencia y
Administracion Publica, ha sido formulado en aplicacién del Reglamento de Planificacion
del Sistema de la Universidad Boliviana, y con base en el Marco desarrollo del Plan de
Desarrollo Universitario (PDU) establecido en la Constitucion Politica del Estado, ambos
aprobados por resolucion No. 03/2019 de la | Conferencia Nacional Extraordinaria de
Universidades que encomienda a las universidades del sistema la adecuacion de sus Planes
desarrollos Institucionales a la temporalidad y compatibilidad del PDU, como instrumentos
de planificacion de naturaleza académica, enmarcados en la autonomia universitaria, y

articulados al Sistema Integral de Planificacion del Estado (SPIE-Ley 777).

El PD permitira a la Carrera de Gerencia y Administracion Pablica establecer, en el marco
de sus atribuciones, su contribucién directa a la implementacion del Plan de Desarrollo
Universitario, ya que el mismo contempla acciones de mediano plazo que se articulan a las

acciones de corto plazo, reflejados en el Plan Operativo Anual (POA).



MARCO LEGAL

Los lineamientos metodoldgicos de la planificacion se orientan por lo establecido en el
Numeral 22, Paragrafo | del Articulo 298 de la Constitucion Politica del Estado (CPE), que
dispone que la planificacion nacional es competencia privativa del nivel central del Estado y
el Numeral 1 del Articulo 316 que establece que la funcién del Estado en la economia consiste
en “conducir el proceso de planificacion econdmica y social con participacion y consulta

ciudadana”.

La Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) conduce el proceso
de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del
Vivir Bien, establece el conjunto de planes de largo, mediano y corto plazo de todos los
niveles del Estado Plurinacional, delimitando su estructura, contenido y criterios principales
para la elaboracion de cada uno de ellos. Finalmente, estdn enmarcados en la Ley N° 1407,
referido al Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la economia
para vivir bien, hacia la industrializacion con sustitucion de importaciones" y los

lineamientos metodoldgicos aprobados en este sentido.

Asi mismo, la elaboracion del Plan de desarrollo de La Carrera de Gerenciay Administracion
Publica se sustenta en la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamentales el
cumplimiento del Reglamento del Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad
Boliviana y el Plan de Desarrollo Universitario 2019 — 2025.

METODOLOGIA

En general la metodologia aplicada para la elaboracion del Plan de desarrollo de la Carrera
de Gerencia y Administracion Publica se desarrolla en el marco de los lineamientos
establecidos por la USFX y las guia para la elaboracion de los Planes de Desarrollo
Facultativos (PDF). En consecuencia, la metodologia definida recoge las caracteristicas de
la dindmica universitaria, para facilitar el proceso de alineacion al Plan Estratégico
Institucional y la operacionalizacion de los Planes de Desarrollo Facultativo, los Planes de
Desarrollo de Carreras y de Areas Administrativas, sin dejar de lado, conceptos,
metodologias e instrumentos de Planes desarrollos Institucionales universitarios, asi mismo

a nivel jerarquico el PD de la Carrera de Gerencia y Administracion Publica toma como



marco de referencia el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021 — 2025 y el Sistema de

Planificacion de la Universidad Boliviana.

ESTRUCTURA DEL PD

La estructura del PD toma como marco de referencia los lineamientos Metodologicos para la
formulacion de planes de mediano Plazo 2021-2025 elaborados por el ministerio cabeza de
sector, es en este sentido, que se consideran 5 momentos identificados en los siguientes

capitulos:

I. ANALISIS DE ENTORNO

e |l. MARCO ESTRATEGICO

e |ll. ELECCION ESTRATEGICA DE CARRERA
e |V.PRESUPUESTO QUINQUENAL

V. IMPLEMENTACION ESTRATEGICA.



CAPITULO I
ANALISIS DE ENTORNO

I. ANALISIS DE ENTORNO
1.1 ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

La Carrera de Gestion Pablica hoy denominada Gerencia y Administracion Publica, surge a partir de
los diagnosticos desarrollados en la gestion 2007, sobre la gestién de los organismos del gobierno
central, departamental y municipal, asi como el desempefio de sus responsables, es asi que se
detectaron una serie de deficiencias evidentes en los aspectos estratégicos y operativos de la gestion
publica en las dependencias del Gobierno Municipal, Departamental e incluso a nivel nacional. En
este sentido, siempre que se presentaba una oferta de posgrado o cursos de capacitacion en
administracion publica, se postulaban muchos interesados lo que manifestaba una demanda

insatisfecha latente.

Como una respuesta a estos requerimientos que se presentaban en las instituciones del sector publico
del contexto local, departamental y nacional, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
dependiente de la Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca, mediante Resolucién Rectoral
N° 349/2007, y aprobada mediante Resolucion del Honorable Consejo Universitario HCU N°
50/2007, se crea la Carrera de Gestion Publica, que inicia sus actividades académicas a partir de la
gestion 2008.1

En la gestion 2016, la Carrera de Gestion Publica, encara un nuevo proceso para la actualizacion y
redisefio curricular, donde, entre otras cosas, se establece la necesidad de realizar el cambio a la
denominacion de la Carrera de Gestién Publica a Gerencia y Administracion Publica, es asi, que
mediante Resolucién Rectoral N° 0826/2016 y Resolucion HCU N° 034/2016 se aprueba el redisefio
Curricular de la Carrera de Gestion Publica y Cambio de nombre a: Carrera de Gerencia y

Administracion Publica.

En la misma gestion, se encara por primera vez, la elaboracion del Plan de desarrollo (PD) para la
Carrera, resultado de la decision institucional de mejorar los estandares educativos de la Carrera de
Gerencia y Administracién Publica para las gestiones 2016 al 2020, en este sentido, la Direccién de

Carrera logro utilizar el programa de transferencia y réplica de conceptos, instrumentos vy

1 Redisefio Curricular, Carrera de Gestion Pablica.
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metodologias en Planificacion Institucional, dirigido a docentes y estudiantes de la Carrera, quienes

en un esfuerzo compartido elaboraron el Plan que se presentd y aprobo.

En relacion a la elaboracion del PD 2021 — 2025 de la Carrera de Gerencia y Administracion Publica,
la realizacion del mismo se basa en el diagnéstico sobre tres areas fundamentales: Area grado y

posgrado, Area Investigacion e Interaccion y el Area de Gestion Institucional.

Para lograr el producto final, se ha tenido la participacion de las autoridades académicas, docentes,
estudiantes y administrativos, siendo estos los representantes directos de la comunidad universitaria

de la carrera.
1.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

1.2.1. ESTRUCTURA ORGANICA Y ORGANIZACIONAL

La Facultad de Ciencia Econdmicas y Empresariales estd compuesta por cuatro carreras a nivel
licenciatura en la ciudad de Sucre: Economia, Administracion de Empresas, Ingenieria Comercial y
Gerencia y Administraciéon Publica, ademas de las carreras de la Gestioén y Gerencia de Negocios en
Muyupampa, Gerencia y Administracion Publica en Villa Serrano e Ingenieria Comercial en

Monteagudo también a nivel de licenciatura.

Los érganos de decision y asesoramiento, cuyas atribuciones estan normadas por el Estatuto Organico

de la Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca, son los siguientes:

CUADRO N° 1: ORGANOS DE DECISION Y ASESORAMIENTO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
ORGANOS DE DECISION/ CARACTERISTICAS
GOBIERNO

LA ASAMBLEA DOCENTE
ESTUDIANTIL

Maximo o6rgano de decision, compuesta por todos los
docentes de la Facultad y un nimero igual de alumnos
regulares delegados por el sector estudiantil.
Como méximo organismo regular de gobierno de la Facultad,
compuesto por el Decano que funge como presidente, por los
EL HONORABLE CONSEJO Directores de Ca_rrera, un del,egado docente por cada una de
EACULTATIVO las Carreras e!egldos por la célula de docentes de la l_:acultad
y por igual nimero de representantes alumnos elegidos por
el Centro de Estudiantes, excluyendo de la paridad al
Decano.
Que constituye la maxima autoridad de direccion y
ejecucion de la Facultad, ejerciendo su representacion.

DECANO(A)
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Es el organismo de Gobierno de caracter resolutivo,

CONSEJO DE CARRERA  planifica el desarrollo, resuelve los problemas, y define
las acciones para la carrera.
Que dependen del Decano de la Facultad, y se
constituyen en las maximas autoridades académicas de
las Carreras.
Instancia de asesoramiento académico de la Direccion
de Carrera. Esta integrada por el Director (a) de Carrera
que la preside, ademas delegados docentes,
representantes de cada departamento que sirve a la
Carrera y por igual nimero de representantes alumnos.
Esta instancia debe asesorar la labor de la Direccion de
Carrera buscando siempre la referencia de los actores
sociales que tienen relacién con la profesion.
Instancia que permite la coordinacién vertical docente y
COMISION DE AREA metodoldgica, integrada por los docentes responsables

de las asignaturas pertenecientes a una disciplina.

Instancia de coordinacion horizontal docente y
COMISION DE NIVEL metodoldgica, integrada por los docentes de las

asignaturas pertenecientes a un curso.

DIRECTOR(A) DE
CARRERA

COMITE DE ESTUDIO

Fuente: Elaboracion propia

En relacion a la estructura organizacional, actualmente la Carrera de Gerencia y Administracion
Publica cuenta con una Directora de carrera, tres administrativos, es decir, una secretaria, un conserje,
y un kardixta (encargado de registros académicos) a esto se debe afadir el sector académico
compuesto por los decentes encargados de la Unidad de Investigacion e Interaccion y el Observatorio
Regional de Politicas Publicas y el plantel docente en general. El grafico N° 1 (Organigrama) muestra

de manera clara la estructura organizativa de la carrera de Gerencia y Administracion Publica.
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GRAFICO N°1: ORGANIGRAMA CARRERA DE GERENCIA Y ADMINISTRACION
PUBLICA

ASAMBLEA DOCENTE
ESTUDIANTIL DE LA
CARRERA

CONSEJO DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

UNIDAD DE

PERSONAL DOCENTE ]NVESTIGACIC:)N E ng;ﬁgﬁgr&}gagig
INTERACCION ) i
SECRETARIA ENCARGADO. KARDEX CONSERIE

Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo, es preciso mencionar a las unidades representativas del sector docente y estudiantil:

Célula de Docentes, instancia representativa del sector docente, que dentro de sus objetivos estara la
de velar por la unidad docente, con el fin de lograr una mayor gestién académica, ademas de cuidar
los intereses de los profesionales que forman parte de esta.

Centro de Estudiantes, unidad de representacion estudiantil, que vela por los intereses de los

estudiantes, resguardando sus derechos y obligaciones, se constituye como instancia de cogobierno.

1.2.2. GESTION ADMINISTRATIVA

El area administrativa de la Carrera de Gerencia 'y Administracion Publica se caracteriza por tener una
iniciativa en circunstancias de conflicto en el aparato administrativo; sin dejar de lado el dinamismo
que existe en el sector, lo que repercute en la buena atencion que se da no solo a docentes y estudiantes,
sino al publico en general, esto permite un adecuado funcionamiento y desarrollo de diferentes

actividades.
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Ademas, la carrera cuenta con diferentes convenios interinstitucionales con entidades publicas que
permiten apoyar las iniciativas provenientes de estudiantes y docentes, asi como la aplicacion de las
modalidades de graduacién de Internado y Trabajo Dirigido. Logrando de esta forma una buena

gestion y ejecucion de proyectos de interaccion e investigacion

Finalmente, en referencia a los procesos administrativos cotidianos, existe una gestion agil y eficiente,

pues los tramites solicitados a direccidn de carrera son respondidos en un tiempo oportuno.

1.2.3. RECURSOS Y GASTOS

La Carrera de Gerencia y Administracion Publica cuenta con los recursos econdémicos y financieros
adecuados que permitan garantizar el funcionamiento continuo y desarrollo académico de la Carrera,
por otro lado, un correcto andlisis financiero permitird desarrollar mejores estrategias financieras de
captacion y uso 6ptimo de recursos, asi mismo se observa en el Cuadro N° 2, que la Carrera genera

muy pocos recursos monetarios a partir de cursos de formacién continua.

CUADRO N° 2: RECURSOS ECONOMICOS CARRERA DE GERENCIA Y ADM.

PUBLICA
GESTION CURSOS DE FORMACION USO DE SALA DE INGRESOS TOTALES
CONTINUA DEFENSA EN BS.
2018 0 0 0
2019 0 2600 2600
2020 0 2900 2900
2021 4890 4900 9790
2022 0 3400 3400

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos de Administracion FCEE

Por otro lado, el Grafico N° 2 muestra la relacion entre los ingresos y gastos de la Carrera, es

importante resaltar que solo en la gestion 2020 y 2021, los ingresos superan a los gastos.
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GRAFICO N°2: RELACION ENTRE LOS INGRESOS Y GASTOS DE LA CARRERA
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos de Administracion FCEE

1.2.4. EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

Los activos (Infraestructura y equipamiento) corresponden a la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales en general. Si bien, la misma se caracteriza por la calidad en la educacion y la
utilizacion de medios actualizados en la ensefianza, las ultimas gestiones con el aumento de la
poblacion estudiantil en la facultad, se realizaron importantes mejoras en la infraestructura,
habilitando nuevas salas audiovisuales y construyendo el Observatorio de Politicas Publicas para la

Carrera.

Ahora bien, en lo referido a la biblioteca, la Facultad cuenta con una Biblioteca especializada, cuya
cantidad de libros es de alrededor de 7142 ejemplares, ademas se encuentra suscrita a dos revistas
econdmicas y guarda dentro de si 6780 trabajos de investigacion de todas las carreras de la Facultad,

recalcar que también se tiene acceso a bibliotecas virtuales.

Asi mismo, mencionar que la Carrera cuenta con sus propias aulas y otra infraestructura y

equipamiento que se detalla a continuacion.

CUADRO N° 3. EQUIPAMIENTO DE GABINETES DE INFORMATICA / UNIDAD DE
INVESTIGACION E INTERACCION

LABORATORIOS Y

GABINETES EQUIPAMIENTO OBSERVACIONES
GABINETE DE PC 29 Unidades De uso compartido con las demas
INFORMATICA I 1 DATA DISPLAY Carreras que componen la FCEE
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GABINETE DE PC 30 Unidades De uso compartido con las demas

INFORMATICA 11 1 DATA DISPLAY Carreras que componen la FCEE
GABINETE DE PC 39 Unidades De uso compartido con las demas
INFORMATICA 111 1 DATA DISPLAY Carreras que componen la FCEE

PC 16 Unidades
2 DATA DISPLAY
2 ECRAM’s De uso exclusivo (Carrera de Gerencia
1 PIZARRA y Administracién Pablica)
1 CAMARA FOTOGRAFICA
1 CAMARA FILMADORA

UNIDAD DE
INVESTIGACION E
INTERACCION - GAP

GABINETE DE

P PC 51 Unidades De uso compartido con las demas
INFORMATICA IV
(POSGRADO) 1 DATA DISPLAY Carreras que componen la FCEE
PC 3 Unidades
Osgglfgﬁgl?géo 2 ECRAM De uso exclusivo (Carrera de Gerencia
1 TELEVISION y Administracion Publica)

POLITICAS PUBLICAS

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos de Administracion FCEE

1.3 PROGRAMAS ACADEMICOS

1.3.1 AREA GRADO Y POSGRADO

1.3.1.1. FORMACION A NIVEL GRADO

Se analiza principalmente al desempefio docente y estudiantil de los ultimos afios, desempefio que ha

sido evaluado tomando en cuenta los diferentes segmentos que hacen a la vida académica e

institucional de la Carrera de Gerencia y Administracién Publica

1.3.1.1.1. PLAN DE ESTUDIOS
e Periodo Académico: El plan comprende 4 gestiones académicas anuales.

e Ingreso a la Carrera: El ingreso a la carrera de Gerencia y Administracion Publica es por
examen de conocimientos, curso preuniversitario y otras modalidades de admision vigentes.
e Area Del Conocimiento: Con el propésito de lograr un mejor seguimiento y control del
proceso educativo, tanto vertical como horizontal, se adopta la agregacién de asignaturas por
area del conocimiento como ser:
a) Area de asignaturas basicas
b) Area de asignaturas de especialidad
c¢) Area de asignaturas de profesionalizacion
e Sistema de Evaluacion y Calificacion: El sistema de evaluacion consiste en la recepcion de
pruebas parciales, realizacion de trabajos practicos que pueden incluir précticas laborales y

una de evaluacion final.
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La calificacion se valora de 1 a 100 puntos siendo necesaria la obtencion de un minimo de 51
puntos y aprobacion de la asignatura.

e Sistema de Promocidn: Se aplica el sistema de promocion por nivel, pudiendo el alumno que
no haya merecido reprobacion llevar dos asignaturas del nivel superior, o para alumnos que
reprobaron, arrastrar hasta dos asignaturas del nivel inmediato inferior.

e Sistema de Graduacion: De acuerdo a resolucion del VIII Congreso de Universidades, en la
carrera se aplican seis modalidades de graduacion: exdmenes de grado, tesis, proyecto, trabajo
dirigido, internado y graduacion por excelencia.

e Diploma Académico: El Diploma académico que otorga la Universidad Mayor, Real y
Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca para los estudiantes de esta Carrera, es el
de Licenciado en Gerencia y Administracion Publica y Titulo en provision Nacional como
Licenciado en Gerencia y Administracion Publica.

e Plan de estudios: El plan de estudios vigente es el que corresponde al redisefio Curricular y
cambio de denominacién de Gestion Publica a Gerencia y Administracion Publica, realizado
en la gestion 2016

1.3.1.1.2. MODALIDADES DE GRADUACION
De acuerdo con el reglamento de modalidades de graduacion la Carrera de Gerencia y Administracion

Publica, cuenta con las siguientes modalidades de graduacion:

Graduacion por excelencia. Modalidad que exime a los estudiantes sobresalientes, de optar por
otros tipos 0 modalidades de Graduacidn, adscribiéndose directamente estos a esta modalidad. La
Graduacion por Excelencia exige una valoracién del rendimiento académico del estudiante en el
transcurso de su formacion. El rendimiento académico, es evaluado en funcion al
aprovechamiento académico expresado en indicadores cuantitativos obtenido por el estudiante
durante su permanencia en el programa de formacion a nivel de licenciatura. El estudiante cuyo
rendimiento académico es calificado de excelente (promedio minimo de 75 puntos de los cuatro afios
y no haber tenido ninguna segunda instancia) durante todo su historial académico curricular, esta
habilitado para la obtencion del grado académico en forma directa, previo cumplimiento de los

requisitos y tramites exigidos por las instancias facultativas.

Exémenes de grado. Es la evaluacion de la formacion académica global del estudiante, a traves
de pruebas de exploracion del conocimiento, consistente en dos pruebas oral o escritas de

conocimientos tedrico-practicos adquiridos por el estudiante durante toda su formacion en la
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carrera, este examen se fundamenta en los programas y contenidos de los planes de estudio de la

Carrera vigentes en el momento en el que el postulante se habilite para esta modalidad.

Tesis de grado. Es un trabajo de investigacion inédito que cumple con las exigencias de
metodologia cientifica a objeto de conocer y dar respuesta a un problema expresado a través de
una hipotesis, que debe ser demostrada, pudiendo plantear alternativas aplicables o proponer

soluciones précticas y/o tedricas.

Proyecto de Grado. Trabajo de investigacion y de aplicacion cuyo proposito es el disefio,
programacion de actividades y operaciones concretas orientadas a mitigar o eliminar un problema
de caracter publico o privado, con la finalidad de establecer su viabilidad y factibilidad desde el

punto de vista técnico.

Trabajo Dirigido. Consiste en la realizacion de un trabajo de investigacion con rigor cientifico,
encargado por la institucion requiriente, que es supervisado, fiscalizado y evaluado por
profesionales en calidad de asesores o guias miembros de la misma, cuyo proposito es la solucién
de un problema institucional, se desarrolla bajo el seguimiento de un asesor docente (de la carrera)
y un funcionario de la institucion o empresa con formacion inherente a la carrera, con la que se

ha firmado previamente convenio.

Internado. Es la practica laboral e investigativa realizada en instituciones del campo profesional,
en la que el estudiante pone a prueba sus conocimientos adquiridos, por un tiempo de seis meses
continuos (medio tiempo) o tres meses continuos (tiempo completo) de acuerdo a horario y
condiciones a ser convenidas con la institucion anfitriona, al término del cual el estudiante debera
presentar y defender un trabajo de investigacion que a la vez servira de informe de internado sobre

las actividades desarrolladas identificando y proponiendo soluciones a un problema determinado.

1.3.1.2. PROGRAMAS DE POSGRADO

De acuerdo al Estatuto Organico de la Universidad y teniendo como referencia el actual Modelo
Académico de la Universidad, que tiene como una de sus exigencias el elevar y perfeccionar la calidad
académica, a través de la generacion de conocimiento; la carrera de Gerencia y Administracion
Publica esta en el proceso de desarrollo de diferentes programas posgraduales a través de la Escuela
de Negocios y Administracién publica dependiente de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, es en este sentido que hasta la fecha se han desarrollado 6 programas posgraduales

relacionadas con el area de conocimiento de la Carrera, el siguiente cuadro muestra el detalle.
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CUADRO N° 4: PROGRAMAS POSGRADUALES RELACIONADOS CON
LA CARRERA DE GERENCIA Y ADMINISTRACION PUBLICA

PROGRAMA FECHAS DE REALIZACION NUMERO DE
POSGRADUANTES
Maestria en Planificacion y Noviembre 2016 — Noviembre 36
Gestion de Proyectos 2017
Maestria en Administracion de  Marzo 2018 — Septiembre 2019 45
Empresas Ejecutivo y Gerencia
Publica con Mencion en
Marketing Version |
Diplomado en Formulacion, Octubre 2018 — Abril 2019 22
Evaluacién y Administracion
de Proyectos Version Il
Diplomado en Gestion Publica Marzo — Julio 2020 40
Version |
Diplomado en Formulacién, Mayo — Noviembre 2021 29
Evaluacion y Administracion
de Proyectos Versién IlI
Diplomado en Formulacién, Mayo Octubre 2022 31

Evaluacion y Administracion
de Proyectos Version IV

Fuente: Escuela de Negocios y Administracién Publica - FCEE

1.3.2. AREA INVESTIGACION E INTERACCION

1.3.2.1. INVESTIGACION

Las Instituciones de Educacion Superior (IES), deben desarrollar de forma integral sus funciones de

generacion, transmision y transferencia de conocimientos, siendo preponderante el rol de la

investigacion y extension o interaccion social, que son actividades que permiten a las carreras

universitarias hacer sus procesos educativos mas pertinentes, al relacionarlas con el entorno

socioeconémico.

Los docentes de carrera afirman haber participado en investigaciones realizadas por la universidad,

ya gue consideran que la investigacion es una actividad importante porque a través de ella fortalecen

sus conocimientos y el aprendizaje se hace mas dindmico constituyéndose en una aplicacion practica

de la teoria al ejercicio profesional.

Las lineas y sub lineas de investigacion facultativas aprobadas para el ambito publico son las

siguientes:

1. Elestadoy la gestion publica

1.1 Estructura organica estatal

1.2 Gestion publica
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1.3 Finanzas Publicas

1.4 Sociedad Civil y Estado

1.5 Desarrollo del estado y politica publica

2. Dinamica organizacional en el sector publico

2.1 Empresa Publica

2.2 Logistica de produccion y venta de servicios
1.3.2.2. INTERACCION
En relacién a las actividades de interaccion, los ultimos cinco afios la Carrera de Gerencia y
Administracion Publica a generado convenios con diversos organismos publicos y privados, para
fortalecer la practica laboral (internado) y el desarrollo de cursos de complementacion académica para
estudiantes y docentes, ademas, desde la gestion 2022 se ha implementado el Observatorio Regional
de Politicas Publicas, cuyo propoésito es, constituirse en un sistema de observacion de analisis de
politicas publicas que acumula datos y evidencias empiricas, y provee informacién especializada a
gestores publicos, actores politicos y sociales, analistas, investigadores y estudiantes, y asi permitir el
ejercicio de la gestion publica sustentada en datos contrastados, en donde las decisiones publicas estén
amparados en datos e informacion, produciendo mayor certeza en la toma acertada de las decisiones
publicas y coadyuvar a mejorar las condiciones de vida de sectores sensibles, y que también pueda

contribuir a fortalecer la unidad departamental y nacional, todo esto a través de un boletin trimestral.

1.4 IDENTIFICACION DE ACTORES

A continuacion, se detallan los actores internos y externos que tienes relacién con la Carrera de

Gerencia y Administracion Publica y la USFX.

1.4.1 ACTORES INTERNOS

CUADRO N° 5. ACTORES INTERNOS

Z
o

ACTORES

Rector

Vicerrector

Decanos

Directores de Carrera

Federacion de Docentes Universitarios
Célula de Docentes

Docentes

Federacion Universitaria Local

O NOO OB WDN -
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9 Centro de Estudiantes

10  Estudiantes

11 Auxiliares

12 Gabinetes de investigacion y Interaccion
13 Sindicato de Administrativos

14 Administrativos

15 Unidades Facultativas de posgrado

16  Biblioteca

17 Direccion Administrativa y Financiera

18  Direccion de Investigacion, Ciencia y Tecnologia

19  Centro de Estudios Posgrado e Investigacion

20  Planificacion y Evaluacion Institucional

21  Direccion de Interaccion y Extension Social Universitaria

22 Planificacion Académica

23 Servicios Académicos

24 Direccion de Tecnologias de la informacién y Comunicacion

25 Bienestar Universitario
Fuente: PD USFX 2019 - 2025

1.4.2 ACTORES EXTERNOS
CUADRO N° 6. ACTORES EXTERNOS PUBLICOS Y PRIVADOS

N° ACTORES

1 Entidades Financieras

2 Agencias de Cooperacion Internacional

3 Organizaciones no Gubernamentales

4 Federacion de Empresarios Privados

5  Céamara de Industria y Comercio

6  Empresas Comerciales, Industriales y de Servicios
7 Organizaciones Productivas

8  Universidades Privadas

9  Unidades Educativas de nivel secundario

10  Colegios de profesionales

11 Federacion de Trabajadores de Pueblos Originarios
12 Mancomunidades de Municipios de Chuquisaca
13 Organizaciones Civicas

14 Asociacion de Municipios de Chuquisaca

15  Organos del Estado

16 Gobiernos Autdnomos Departamentales

17 Gobiernos Autdnomos Municipales

18  Universidad Andina Simon Bolivar

19  Fébrica Nacional de Cemento

20  Proyecto Sucre Ciudad Universitaria

21 Universidades Publicas

22 Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana
23 Unidades Educativas Fiscales nivel secundaria
24 Servicio Departamental de Educacion

25  Servicio de Gestion Social

26  Servicio Departamental de Salud
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27  Servicio Departamental de Caminos
28 Instituto Nacional de Estadistica

29 Instituto Nacional de Reforma Agraria
30 Autoridades de Supervisién

31  Contraloria General del Estado

32  Organizaciones Policiales

33 Organizaciones Militares

34 Otros

1.5. NORMAS QUE SE APLICAN
La Carrera de Gerencia y Administracion Publica desarrolla sus actividades siguiendo la normativa

que se lista a continuacion:

CUADRO N° 7. NORMATIVA APLICADA EN LA USFX

N° NORMATIVA

1 Constitucion Politica del Estado

2 Ley de Educacion Avelino Sifiani Elizardo Perez

3 Ley N° 1565 de 7 de julio de 1994 — Ley de Reforma Educativa
4 Ley 1178 SAFCO, de Administracion y Control Gubernamental.

5  Ley 2042, de Administracion Presupuestaria

6  Ley 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado

7 Ley del Presupuesto General del Estado.

8 Ley 2341, de Procedimiento Administrativo.

9  Decreto Supero 23950 Reglamento sobre Organizacion curricular

10  Decreto Supremo 28421y 29322, Distribucién del IDH

11  Reglamento de Estudios de Postgrado de la universidad Boliviana

12 Reglamento del Régimen Académico Docente de la Universidad Boliviana
13 Reglamento del Régimen estudiantil de la universidad boliviana

14 Estatuto Organico del USFX

15 Resoluciones de H. Consejo Universitario.

16  Resoluciones de Consejo Facultativo

17 Resoluciones de Consejo de Carrera

18  Plan de Desarrollo Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales
Fuente: PD USFX 2019 — 2025

1.6 INFORMACION ESTADISTICA DIAGNOSTICA

1.6.1.1. SECTOR DOCENTE

Actualmente la Carrera de Gerencia y Administracion Pablica cuenta con 34 Docentes (gestion 2022)
agrupados en distintas categorias de contrato que suscriben con la Universidad Mayor Real y
Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca. Desde la gestion 2017 la mayor cantidad de
docentes son titulares como se observa en el Cuadro N° 4; en la gestion 2022 suman 19 y se

caracterizan por su antigiiedad y especializacion en diferentes areas de estudio. Los docentes que se
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encuentran en las categorias de continuidad, contrato fijo y suplencia de la gestion 2022 suman 15 que

dictan clases segun su especializacion.

a. DOCENTES POR CATEGORIA
CUADRO N° 8. DOCENTES POR CATEGORIA

CATEGORIA GESTION
2017 2018 2019 2020 2021 2022
TITULAR 20 21 20 20 19 19
CONTINUIDAD 10 9 10 10 11 10
CONTRATO F1JO 2 3 1 3 2 2
SUPLENTE 2 3 6 8 6 3
TOTAL 34 36 37 41 38 34

Fuente: Direccion de RRHH USFX — Seccion Docente
b. DOCENTES POR NIVEL POSGRADO
En relacién con el nivel de posgrado alcanzado por lo docentes ordinarios y extraordinarios de la
Carrera de Gerencia y Administracion Publica, el grafico siguiente muestra mayores detalles,
destacando que en la gestion 2022 el 65% de los docentes tienen por lo menos una maestria, el 24%

un doctorado y el 10% un diplomado.

GRAFICO N° 3. DOCENTES NIVEL DE POSGRADO

80,0 75,0 % 5
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700 67,9 % 67,9 % 65.5 % 65.5 %

60,0

50,0
40,0

30,0 24,1 %) 24,1 %)

200 18,5% 21,4 %) 21,4 %

T 125% 125% 11,1 % 10,7 % 10,7 % 10,3 % 10,3 %
10,0
0,0 0,0
0,0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Doctorado  ® Maestria Especialidad Diplomado

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de los CV de los Docentes de la Carrera

1.6.1.2. SECTOR ESTUDIANTES
Un indicador de relevancia para el correcto diagndstico de la Carrera de Gerencia y Administracion

Publica es el de alumnos inscritos. Un incremento en los alumnos inscritos significaria una mayor
pertinencia de la Carrera hacia la realidad de la region, una mayor relacion con las demandas de

educacion de la poblacion joven del departamento.
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a. ALUMNOS MATRICULADOS POR GESTION Y GENERO

Luego del anélisis de datos correspondiente, se observa que el nimero de alumnos de la Carrera de
Gerencia y Administracion Publica muestra un decremento en las Gltimas 5 gestiones, por lo tanto, es

urgente tomar las acciones necesarias para frenar este hecho.

GRAFICO N° 4. ALUMNOS MATRICULADOS POR GESTION
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Kardex de la Carrera

Con respecto a la cantidad de matriculados por genero, los ultimos cinco afios la mayor cantidad de

estudiantes matriculados corresponden al género femenino como se observa en el siguiente Grafico.

GRAFICO N° 5. ALUMNOS MATRICULADOS POR GENERO
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Kardex de la Carrera
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b. TITULACION POR MODALIDADES

En relacion a la cantidad de titulados por modalidades, la cantidad se fue incrementando en los Gltimos
afios siendo la mayor cantidad de estos la gestion 2022, asi mismo, se observa que las principales

modalidades de graduacion usadas son la tesis de grado y el informe de internado.

CUADRO N° 9. TITULACION POR MODALIDADES

ANO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Tesis 73 92 106 | 114 | 114 | 141
Trabajo Dirigido 2 11 12 12 12 12
Proyecto de Grado 14 16 22 25 25 30
Informe de Internado 55 71 93 101 | 101 | 141
Examen de Grado 4 3 0 0 0 0
Excelencia Académica 5 5 4 3 4 4
TOTAL 153 | 198 | 237 | 255 | 256 | 328

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos la oficina de titulos y actas de defensa

c. ACCESO A BECAS

Respecto al acceso a becas en la Carrera de Gerencia y Administracion y Publica, es posible ver la
evolucion de estas en el Cuadro N°6, la carrera con un porcentaje adecuado de estudiantes que acceden

a este beneficio.

CUADRO N° 10. EVOLUCION DE LAS BECAS UNIVERSITARIAS

Ne BECAS UNIVERSITARIAS \® DE BENEFICAIRIOS TOTAL
2017 2018 2019 2020 2021
1  SOCIOECONOMICA 11 11
2 ALIMENTARIA 17 16 14 16 63
3 RESIDENCIA LA BARRANCA 0 0 0 0 0
4 AYLLUS, MARCAS Y GUARANIES 0 0 0 0 0
5  VIVIENDA 0 0 0 0 0
6 ESTUDIO 2 3 1 0 3 9
7 INVESTIGACION 0 0 2 0 0 2
8 INTERACCION Y EXTENSION 0 0 6 2 1 9
9 AUXILIAR DE DOCENCIA 5 3 3 0 2 13
10 DEPORTE 0 0 0 0 0 0
11 CULTURA 1 0 0 0 0 1
12 ASISTENTES LABORATORIOS C. DE ) )
INV. Y CULT
13 INTERNADO AREA DE SALUD 0 0
14 PRACTICAS CLINICAS 0 0
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15 INTERNADO OTRAS CARRERAS 22 21 23 0 29 95
16 PASANTIA 0 0 0 0 0 0
17 SECRETARIAS PERMANENTES 0 0 0 1 1
18 ASISTENTES DE LA DILIGENCIA 1 1
ESTUDIANTIL
TOTAL 47 43 49 19 49 207

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados de Bienestar Universitario
Como se observa en el cuadro la mayor cantidad de becas solicitas por los estudiantes de la carrera

son las becas internado 95 en los Gltimos 5 afios, seguida de la beca alimentaria con 63 beneficiarios.

d. POSTULANTES
Un aspecto que se debe tomar en cuenta de manera urgente es la cantidad de postulantes para Carrera
de Gerencia y Administracion Pablica, como se ve en Gréafico N° 6, existe una tendencia negativa, lo

cual implica tomar medidas urgentes y prontas para revertir este hecho.

GRAFICO N° 6: POSTULANTES
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos proporcionados por Kardex

e. ESTUDIANTES ADMITIDOS

Ahora bien, en relacion a la cantidad de estudiantes admitidos a la carrera de Gerencia y
Administracion Pablica por las diferentes modalidades (Examen Directo, Cursos preuniversitarios,
cambios de carrera, Admisiones especiales y otros) este tiene un compartimiento similar al de los

postulantes, es decir, tiene una tendencia negativa.

Carrera de Gerencia y Administracion Publica — PD 2021 - 2025 I 17



600

534

500

400

300

200

100

2017

2018 2019

2020 2021

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos proporcionados por Kardex

1.6.1.3. TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION
En cuanto a las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC’s) disponibles, para el uso de

GRAFICO N° 7: ESTUDIANTES ADMITIDOS - DIFERENTES MODALIDADES

Docentes, estudiantes y administrativos, la Carrera de Gerencia y Administracion Publica, cuenta

actualmente con Tecnologias que no solo permiten satisfacer la demanda interna, sino también la

demanda externa de informacion de manera oportuna y agil, el siguiente cuadro muestra el detalle.

CUADRO N° 11: TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION USADOSEN LA

CARRERA DE GERENCIA Y ADMINISTRACION PUBLICA

N° SISTEMA DESCRIPCION uSoO OBSERVACIONES
Sistema de gestion de -
1 E-CAMPUS aprendizaje Docentes que lo requieran
2 E-DOCENTE Sistema de gestion Docentes
académica
Sistema de seguimiento
3 SUNIVER académico para los Universitarios
universitarios
Sistema que permite a eferidos a matenal ce
4 SUMA administracion de Secretaria de Carrera S e |
edidos para la carrera escritorio inscritos en e
P POA de la carrera
Sistema que permite
5 AZich:I\E/ISI(é(S)S administrar los procesos Kardex de la Carrera
generados en Kardex
SISTEMA DE GESTION Sistema que permite .
6 UNIVERSITARIA verificar la asistencia del Director de Carrera
Personal Administrativo
Sistema de Seguimiento
7 SAAU Académico, para Director de Carrera

programacion y
matriculacion
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. Sistema que permite
8 E-AUTORIZACION habilitar el registro de Director de Carrera
notas
9 NUEVA CARGA Gestion de la Carga Director de Carrera
HORARIA horaria de la Carrera
10 TOTALIZADOR Gestion de horarios Director de Carrera
< Sistema que permite la
EVALUACION L .
11 Evaluacion al sector Director de Carrera
ADMINISTRAIVA administrativo
) Sistema que permite la
12 EVALUACION DOCENTE Evaluacién al sector Director de Carrera
docente
Sistema de seguimiento .
13 SPO - SP y control del POA Director de Carrera
Uso exclusivo del encargado de la
SISTEMA DE . L Unidad de Investigacion, Secretaria .
14 GRADUACION GAP Sistema de Graduacion y Direccion, para la asignacion de Se debe actualizar
Tribunales a estudiantes
Sistema de Gestion Se hace uso en el sector
15 SIGEP Plblica administrativo de la Facultad
Medio por el cual se informa de las
16 PAGINA FACEBOOK Red Social actividades realizadas por la
Carrera
Direccidn de Carrera, Secretaria,
17 EMAIL INSTITUCIONAL | Correo institucional Unidad de Investigacion e
Interaccion, para la recepcion de
informacion
Unidad de Investigacion e
. . interaccién, se almacena
18 GOOGLE DRIVE Almacenamiento Virtual informacién importante de la
Carrera
Servicio WEB
19 CLASSROOM Educativo Gratuito Docentes
Servicio de Video
20 ZO00M Conferencia de pago Docentes
Servicio de Video
21 MEET Conferencia gratuito Docentes

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados de las diferentes unidades facultativas

1.7. PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios aprobado es el siguiente:

CUADRO N° 12: PLAN DE ESTUDIOS CARRERA DE GERENCIA Y ADMINISTRACION

PUBLICA

PRIMER CURSO

N° SIGLA ASIGNATURAS ANO H.T. HP. TOTALHS.

1 EGST101 INTRODUCCION ALA GERENCIA DE 1° 2 2 4
ADMINISTRACION PUBLICA

2 EGBM102 ANALISIS MATEMATICO 1° 2 1 3

3 EGSJ103 CIENCIA POLITICA Y TEORIA DEL ESTADO 1° 3 1 4

4 EGBT104 CONTABILIDAD BASICA 1° 1 1 4

5 EGSO0105 INFORMATICA PARA LA GERENCIAY 1° 0 2 2
ADMINISTRACION PUBLICA

6 EGBC106 MICROECONOMIA 1° 2 1 3
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7 EGBO107 PSICOLOGIA 1° 2 0 2
8 EGBJ108 SOCIOLOGIA 1° 2 3
SUBTOTAL CARGA HORARIA 23 23 23 23
TOTAL HORAS ANO (RELOJ) 920
TOTAL HORAS ANO (ACADEMICAS) 690
SEGUNDO CURSO
N° SIGLA ASIGNATURAS ANO HT. HP. TOTALHS.
1 EGSJ209 DERECHO CONSTITUCIONAL 2° 2 0 2
2 EGBM210 ESTADISTICA GENERAL 2° 2 1 3
3 EGSC2011 MACROECONOMIA 2° 2 1 3
4 EGBM212 MATEMATICA FINANCIERA 2° 2 1 3
5 EGBI213 METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION 2° 1 2 3
6 EGSF214 PROGRMACON DE OPERACIONES Y GESTION 2° 3 1 4
PRESUSPUESTARIA
7 EGSJ215 SOCIOLOGIA BOLIVINANA 2° 0 3
8 EGPT216 ADMINISTRACION DE BIENES Y COMPRAS PUBLICAS 2° 1 1 2
9 EGPF217 GESTION AUTONOMICA Y TERRITORIAL 2° 1 4
SUBTOTAL CARGA HORARIA 2° 19 8 27
TOTAL HORAS ANO (RELOJ) 1080
TOTAL HORAS ANO (ACADEMICAS) 810
TERCER CURSO
N° SIGLA ASIGNATURAS ANO HT. HP. TOTALHS.
1 EGPJ318 MARKETING POLITICO Y EMPRESARIAL 3° 2
2 EGPT319 GESTION DEL TALENTO HUMANO EN LA 3° 4
ADMINISTRACION PUBLICA
3 EGPF320 PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO 3° 2 1 3
TERRITORIAL Y SECTORIAL
EGSJ321 DERECHO ADMINISTRATIVO 3°
EGBM322 ESTADISTICA MATEMATICA 3°
EGPF323  GERENCIA PUBLICA EMPRESARIAL Y MODELOSDE ~ 3°
GESTION
7 EGPT324 DISENO, FORMULACION Y PREPARACION DE 3° 2 2 4
PROYECTOS
EGBI325 SEMINARIO DE GRADO | 3° 4
EGSF326 GESTION AMBIENTAL 3° 2
PRACTICA LABORAL ( ver nota 2)
SUBTOTAL CARGA HORARIA 3° 17 11 28
TOTAL HORAS ANO (RELOJ) 1120
TOTAL HORAS ANO (ACADEMICAS) 840
CUARTO CURSO
Ne SIGLA ASIGNATURAS ANO HT. HP. TOTALHS.
EGST427 CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 4° 4
EGPT428 ADMINISTRACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 4° 4
EGPJ429 PLANIFICACION ESTRATEGICA, OPERATIVA 4° 3
INSTITUCIONAL Y EMPRESARIAL
4 EGPT430 FINANZAS PUBLICAS Y GESTION TRIBUTARIA 4° 2 1 3
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5 EGSF431  ANALISIS DE LA REALIDAD NACIONAL 4° 2 0 2
6 EGPF432  GESTION PUBLICA 'Y CONTROL DE GESTION 4° 3 1 4
7 EGPJ433 POLITICAS PUBLICAS 4° 3 1 4
8 EGSI434 SEMINARIO DE GRADO Il 4° 1 3 4
SUBTOTAL CARGA HORARIA 4° 18 10 28

TOTAL HORAS ANO (RELOJ) 1120

TOTAL HORAS ANO (ACADEMICAS) 840

TOTAL GENERAL HORAS ANOS (RELOJ) 4240

TOTAL GENERAL HORAS ANOS (ACADEMICAS) 5653

Nota 1.- Dentro de las horas practicas se encuentran consignadas las horas correspondientes a la investigacion, extension
e interaccion.

Nota 2.- La asignatura de practica laboral serd incorporada en los siguientes afios; toda ves, que en el presente nos
encontramos con limitaciones presupuestarias. No obstante, el conjunto de asignaturas incluye en su programa la practica
laboral como elemento del proceso de ensefianza - aprendizaje.

1.8. ANALISIS FODA
El Anélisis FODA es una técnica sencilla que permite analizar la situacion actual de una organizacion,
para comprenderla y obtener conclusiones que permitan superarla en el futuro. Permite también

conocer el entorno, los elementos alrededor de la organizacion que la condicionan.

Este andlisis constituye una de las herramientas esenciales que provee de los insumos necesarios al
proceso de planeacion estratégica, proporcionando la informacion que requiere la implantacién de

acciones y medidas correctivas y la generacion de nuevos proyectos de mejora.

En el proceso de diagndstico realizado para la elaboracion del Plan de desarrollo , se han considerado
los factores externos e internos que favorecen o retardan el desarrollo de los procesos universitarios,

tanto académicos como administrativos.

A continuacion, se presenta la descripcion de los factores de la Matriz FODA, para cada una de las

areas estratégicas.

1.8.1. FODA - AREA GESTION DE FORMACION GRADO Y POSGRADO

1.8.1.1. FACTORES INTERNOS (FORTALEZAS Y DEBILIDADES)

Son aquellos elementos que se encuentran al interior de la Carrera, sobre los cuales se tiene control,
estos pueden generar un impacto positivo o negativo en la entidad, por lo tanto, partiendo de ese
criterio se identificaron las debilidades y fortalezas, asi mismo, se cuantificé cada una de ellas, con el

fin de desarrollar adecuadamente las estrategias.
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CUADRO N° 13. ANALISIS FODA FACTORES INTERNOS CUANTIFICADOS AREA
ESTRATEGICA, GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y

POSGRADO
FACTORES INTERNOS IMPACTO
ALTO | MEDIO | BAJO
DEBILIDADES @) @ 1)
D1 Escaso conocimiento de bibliotecas virtuales y redes de informacién por parte X
de docentes y estudiantes.
D2 Escasa promocion de la Carrera X
D3 No se cuenta con lineas de investigacion propias de la Carrera X
Escasos docentes formados como Gestores Publicos o Gerentes en
D4 - R X
Administracién Pablica
Asistencia libre e insuficientes mecanismos de informacion y retroalimentacion
D5  con los estudiantes, que afectan la calidad del proceso ensefianza aprendizaje y X
otros servicios prestados.
D6 Escaso seguimiento a los titulados de la Carrera X
D7 Pocos docentes titulares con tiempo completo en la Carrera X
D8 Pocos programas de posgrado escolarizado, semipresencial y virtuales
relacionados con la carrera desarrollados por la Escuela de negocios y X
Administracién Publica
D9 Poco dominio tecnologias de Informacién y Comunicacion por parte de X
Docentes y Estudiantes
D10 Pocos docentes con experiencia y especialidad en el &mbito pablico X
ALTO | MEDIO | BAJO
FORTALEZAS @) @ 1)
F1 NUmero reducido de estudiantes favorece el proceso ensefianza aprendizaje X
F2 Carrera que da profesionales jovenes a las instituciones publicas X
F3 Gran potencialidad laboral (problemas en la gestién publica) X
F4 La Unica Carrera que forma profesionales en el &mbito pablico X
F5 Equipamiento de aulas con nuevas tecnologias, que facilitan el desarrollo del X
proceso ensefianza aprendizaje
6 Evaluaciones anuales sobre el desempefio docente que realizan los estudiantes X
permite el mejoramiento transversal de ensefianza aprendizaje
E7 Desarrollo de cursos, talleres, seminarios de complementacién académica para
estudiantes y docentes

Fuente: Elaboracion propia

1.8.1.2. FACTORES EXTERNOS (AMENAZAS Y OPORTUNIDADEYS)
Los factores externos (Amenazas y Oportunidades) son aquellos elementos que se encuentran fuera
de la entidad, sobre los cuales la misma no tiene control, pero estos pueden afectar al desenvolvimiento

de la carrera de manera positiva o negativa.
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CUADRO N° 14: ANALISIS FODA FACTORES EXTERNOS CUANTIFICADOS AREA
ESTRATEGICA, GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y

POSGRADO
FACTORES EXTERNOS IMPACTO
ALTO | MEDIO | BAJO
AMENAZAS @) @) R
Al Poco Alumnado inscrito a la Carrera X
A2 Desconocimiento en la sociedgd d_e la carrera con poco posicionamiento en el X
ambito académico
A3 Preparacion deficiente de los alumnos de secundaria X
A4 Proceso de migracién y desempleo en constante crecimiento. X
A5 Creacion de nuevos institutos de educacién superior y universidades privadas. X
A6  Injerencia Politica que no permite que los profesionales de la carrera opten por X

puestos en el aparato estatal

ALTO | MEDIO | BAJO

OPORTUNIDADES @) @) )
01 Convenios institucionales que permite la realizacion de internado y trabajo X
dirigido de los estudiantes de la carrera.
02 Posibilidad de acceder a becas internacionales y programas de intercambio para X

docentes y estudiantes
03 Gran cantidad de Instituciones y Empresas Publicas a nivel local, regional y
nacional
04 Acceso a nuevas tecnologias de informacion y comunicacion. X
Fuente: Elaboracion propia

1.8.1.3. MATRIZ CRUZADA DE FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS

Una vez identificados los factores internos y externos de la carrera respecto al area estratégica, gestion
de la formacion profesional de grado y posgrado, se elaboré un matriz cruzada, donde de manera
priorizada se muestran las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades mas importantes y

relevantes para la entidad.
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CUADRO N° 15: MATRIZ CRUZADA AREA ESTRATEGICA, GESTION DE LA
FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Gran cantidad de Instituciones y
Empresas Pablicas a nivel local,
regional y nacional

Poco Alumnado inscrito a la Carrera

Desconocimiento en la sociedad de la
carrera con poco posicionamiento en
el &mbito académico

Acceso a nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion.

Injerencia Politica que no permite que
los profesionales de la carrera opten
por puestos en el aparato estatal

FORTALEZAS

ESTRATEGIAS OFENSIVAS

ESTRATEGIAS REACTIVAS

Gran potencialidad laboral
(problemas en la gestién
publica)

La Unica Carrera que forma
profesionales en el ambito
publico

e Aprovechar los problemas en la

gestion publica, para dar a
conocer las capacidades de los
profesionales en Gerencia vy
Administracién Publica.

e Recurrir a las nuevas tecnologias

para capacitar a funcionarios
publicos a nivel local,
departamental y a nivel nacional

e Mejorar los procesos de
planificacién institucional para
dar a conocer la Carrera en
diferentes espacios publicos y
privados.

e Desarrollar politicas y acciones
para captar nuevos postulantes,
dando a conocer principalmente
la formacion que ofrece la
carrera.

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS ADAPTATIVAS

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS

Escasa promocién de la Carrera

Pocos docentes titulares con
tiempo completo en la Carrera

e  Gestionar

Pocos docentes con experiencia
y especialidad en el ambito
publico

e Crear acciones de promocion

mediante en uso intensivo de
tecnologias de informacion y
comunicacion

examenes de
competencia para titularizar
docentes del area.

Fortalecer el desarrollo de la
carrera de docentes a través
programas  posgraduales en
coordinacion con la Escuela de
Negocios 'y  Administracion
Publica

e Reducir el escaso conocimiento
de la Carrera a través de
acciones concretas de
promocion.

Fuente: Elaboracion propia en base a la cuantificacion de factores internos y externos
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1.8.2. FODA - AREA GESTION DE INVESTIGACION

1.8.2.1. FACTORES INTERNOS (FORTALEZAS Y DEBILIDADES)

CUADRO N° 16: ANALISIS FODA FACTORES INTERNOS CUANTIFICADOS AREA

ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

FACTORES INTERNOS IMPACTO
ALTO | MEDIO | BAJO

DEBILIDADES @) @) (1)
D1 Criterios de evaluacion de trabajos de investigacion heterogéneos. X
D2 No se promueve procesos de investigacion docente estudiantil X
D3 Escaso financiamiento en investigacion y desarrollo X
D4 Inexistencia de un plan dirigido a fortalecer las actividades investigativas. X
D5 Insuficiente formacion en procesos de investigacién ligada al desarrollo X

regional.
D6 Ausencia de espacios que no permiten una adecuada actualizacién y X
retroalimentacion tanto para docentes como para estudiantes.

D7 Escasa motivacion de docentes y estudiantes en procesos de investigacion X

relacionados con la carrera

ALTO | MEDIO | BAJO

FORTALEZAS @) @ 1)
F1 Docentes con capacidades altas para el desarrollo de investigaciones X
F2 Estudiantes con los conocimientos adecuados para el desarrollo de X

investigaciones.
F3 Se cuenta con una Unidad de Investigacion e Interaccion X
F4 Se dispone de recursos tecnoldgicos y didacticos para desarrollar procesos de X
investigacion

F5 Adecuada gestion para la realizacion de convenios interinstitucionales X

Fuente: Elaboracion propia

1.8.2.2. FACTORES EXTERNOS (AMENAZAS Y OPORTUNIDADES)

CUADRO N° 17: ANALISIS FODA FACTORES EXTERNOS CUANTIFICADOS AREA

ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

FACTORES EXTERNOS IMPACTO
ALTO | MEDIO | BAJO
AMENAZAS @) @) B
Al Bajo nivel de asignacion de recursos X
A2 Entidades Publicas del entorno con poco interés investigativo X
A3 Cambios acelerados en el entorno humanistico, cientifico y tecnoldgico X
A4 Escasos programas de formacion para investigadores en nuestro medio X
ALTO | MEDIO | BAJO
OPORTUNIDADES @) @) (1)
01 Variados mecanismos de difusion cientifica X
02 Tecnologias de informacion y comunicacion relacionadas a la investigacion, al X
alcance de docentes y estudiantes
03 Existencia de problemas sociales que pueden ser resueltos o disminuir su X
impacto, a través de proyectos de investigacion

Fuente: Elaboracion propia
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1.8.2.3. MATRIZ CRUZADA DE FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS
CUADRO N° 18: MATRIZ CRUZADA AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Existencia de problemas sociales que
pueden ser resueltos o disminuir su
impacto, a través de proyectos de
investigacién

Entidades Publicas del entorno con
poco interés investigativo

Escasos programas de formacién para
investigadores en nuestro medio

FORTALEZAS

ESTRATEGIAS OFENSIVAS

ESTRATEGIAS REACTIVAS

Docentes con capacidades altas
para el desarrollo de
investigaciones

Estudiantes con los
conocimientos adecuados para
el desarrollo de
investigaciones.

e Aprovechar las capacidades de

docentes y estudiantes para
realizacién de investigaciones de
orden publico y social a nivel
local y nacional.

e  Gestionar las acciones
necesarias para el desarrollo de
convenios que permitan la
capacitacion de docentes y
estudiantes en programas de
formacién relacionados con la
investigacion.

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS ADAPTATIVAS

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS

No se promueve procesos de
investigacion docente
estudiantil

Ausencia de espacios que no
permiten una adecuada
actualizacién y
retroalimentacion tanto para
docentes como para
estudiantes.

e Incentivar procesos de
investigacion para la resolucion o
disminucion  de  problemas
sociales

e  Gestionar espacios de
actualizacién en procesos de
investigacion para docentes y
estudiantes mediante convenios
interinstitucionales

Fuente: Elaboracion propia en base a la cuantificacion de factores internos y externos

1.8.3. FODA - AREA GESTION DE INTERACCION

1.8.3.1. FACTORES INTERNOS (FORTALEZAS Y DEBILIDADEYS)
CUADRO N° 19: ANALISIS FODA FACTORES INTERNOS CUANTIFICADOS AREA

ESTRATEGICA DE INTERACCION

FACTORES INTERNOS IMPACTO
ALTO | MEDIO | BAJO
DEBILIDADES 3) @ 1)
D1 Recursos econémicos Iimitado_ para eI_financiamiento de actividades de X
interaccion
D2 Bajo nimero de proyectos de interaccion y extension realizados. X
Inexistencia de una politica de vinculacién entre docencia, investigacion y
D3 extension que permita la asignacion del tiempo y recursos a docentes y X
estudiantes para estas actividades
D4 Inexistencia de un plan dirigido a fortal_ecer las actividades de interaccion y X
extension.
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ALTO | MEDIO | BAJO

FORTALEZAS @3) @) )
F1 Ambientes adecuados para el desarrollo de actividades de interaccion y
extension. X
F2 Convenios interinstitucionales X
F3 Cursos de capacitacion continua de corta duracion docente estudiantil X
F4 Précticas laborales (internado) X
F5 Implementacién del Observatorio de Politicas Publicas X

Fuente: Elaboracion propia

1.8.3.2. FACTORES EXTERNOS (AMENAZAS Y OPORTUNIDADEYS)

CUADRO N° 20: ANALISIS FODA FACTORES EXTERNOS CUANTIFICADOS AREA
ESTRATEGICA DE INTERACCION

FACTORES EXTERNOS IMPACTO
ALTO | MEDIO | BAJO
AMENAZAS @) @) )
Al Excesiva burocracia y tramites para la ap_robacién de trabajos de interaccion y X
extension
A2 Reduccidn del presupuesto Universitario X
A3 Escaso Interés de las entidades _PL’Jinca_s por el desarrollo de proyectos de X
interaccion
ALTO | MEDIO | BAJO
OPORTUNIDADES @) @) B
01 Acuerdos y alianzas Estratégicas con el Municipio de Sucre para la X
implementacion del Observatorio de Politicas Publicas
02 Alta demanda de estudiantes para la realizacion de internado por parte de X
Instituciones Publicas
03  Tecnologias de informacién y comunicacion disponibles para la realizacion de X
proyectos de interaccion y extension, al alcance de docentes y estudiantes

Fuente: Elaboracion propia
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1.8.3.3. MATRIZ CRUZADA DE FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS
CUADRO N° 21: MATRIZ CRUZADA AREA ESTRATEGICA DE INTERACCION

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Acuerdos y alianzas Estratégicas con el
Municipio de Sucre para la
implementacion del Observatorio de
Politicas Publicas

Alta demanda de estudiantes para la
realizacién de internado por parte de
Instituciones Plblicas

Escaso Interés de las entidades
Publicas por el desarrollo de proyectos
de interaccion

FORTALEZAS

ESTRATEGIAS OFENSIVAS

ESTRATEGIAS REACTIVAS

Implementacion del
Observatorio de Politicas
Publicas

e  Generar informacién oportuna en
el ambito publico mediante el
observatorio y convenios
interinstitucionales  para el
desarrollo de proyectos de
interaccion

e Dotar de informacion util y
oportuna a las entidades
publicas, para incrementar el
interés de estas en el desarrollo
de proyectos de interaccion

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS ADAPTATIVAS

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS

Bajo nimero de proyectos de
interaccion y extension
realizados.

e Incentivar el desarrollo de
proyectos de interaccion
mediante los estudiantes que
realizan sus practicas laborales en
las diferentes entidades publicas
de nuestro medio.

e Incentivar el desarrollo de
proyectos de interaccion para
beneficio de la sociedad a través
de las instituciones publicas

Fuente: Elaboracion propia en base a la cuantificacion de factores internos y externos

1.8.4. FODA - AREA GESTION INSTITUCIONAL

1.8.4.1. FACTORES INTERNOS (FORTALEZAS Y DEBILIDADES)

CUADRO N° 22: ANALISIS FODA FACTORES INTERNOS CUANTIFICADOS AREA
ESTRATEGICA GESTION INSTITUCIONAL

FACTORES INTERNOS IMPACTO
ALTO | MEDIO | BAJO
DEBILIDADES 3) @ )
Poca informacidn sistematizada en Kardex y secretaria referida a los alumnos
D1 . X
regulares, egresados, titulados, aprobados y reprobados
D2 Lento posicionamiento en el mercado laboral X
D3 Poco seguimiento de los egresados y titulados de la Carrera X
D4 Escasos recursos generados en la Carrera X
ALTO | MEDIO | BAJO
FORTALEZAS @) @) )
F1  Disponibilidad constante de las autoridades de la Carrera para tratar asuntos de %
interés para la misma con docentes y estudiantes
F2 Infraestructura y equipamiento académico X
F3 Personal administrativo suficiente X

Fuente: Elaboracion propia
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1.8.4.2. FACTORES EXTERNOS (AMENAZAS Y OPORTUNIDADES)

CUADRO N° 23: ANALISIS FODA FACTORES EXTERNOS CUANTIFICADOS AREA
ESTRATEGICA GESTION INSTITUCIONAL

FACTORES EXTERNOS IMPACTO
ALTO | MEDIO | BAJO
AMENAZAS @) @ 1)
Al Proliferacién de institutos de educacion superior que capacitan en lo relacionado X
a la gestion y administracion pablica
A2  Disminucién de los recursos asignados a la Universidad y por ende a la Carrera. X
OPORTUNIDADES R
0O1 Crecimiento del estado que se refleja en mejores oportunidades laborales X
02 Posibilidad de alianzas estratégicas con actores pablicos y privados X

Fuente: Elaboracion propia

1.8.4.3. MATRIZ CRUZADA DE FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS

CUADRO N° 24: MATRIZ CRUZADA AREA ESTRATEGICA GESTION
INSTITUCIONAL

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Proliferacion de institutos de
educacion superior que capacitan en lo
relacionado a la gestion y
administracién publica

Crecimiento del estado que se refleja en
mejores oportunidades laborales

FORTALEZAS ESTRATEGIAS OFENSIVAS ESTRATEGIAS REACTIVAS

e Aprovechar la buena

infraestructura y equipamiento | e Usar  eficientemente la

Infraestructura y equipamiento

para fortalecer el proceso de

infraestructura y

académico ensefianza aprendizaje y tener una equipamiento académico para
ventaja competitiva en el campo generar ventajas competitivas.

laboral
DEBILIDADES ESTRATEGIAS ADAPTATIVAS ESTRATEGIAS DEFENSIVAS

Lento posicionamiento en el
mercado laboral

Escasos recursos
generados en la Carrera

e  Generar acciones de
posicionamiento para dar a
conocer la oferta académica de la
carrera

e Generar recursos a través de
cursos de complementacion
académica y actualizacion, para
estudiantes 'y  funcionarios
publicos en general

Fuente: Elaboracion propia en base a la cuantificacion de factores internos y externos
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CAPITULO I
MARCO ESTRATEGICO

e
Il. MARCO ESTRATEGICO

2.1.PRINCIPIOS, FINES Y OBJETIVOS

2.1.1 PRINCIPIOS
Son Principios basicos de la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de

Chuquisaca y la Carrera de Gerencia y Administracion Publica:

a) La Autonomiay laigualdad jerarquica de las universidades publicas que integran el Sistema
Universitario, debiendo entenderse por Autonomia lo establecido en el al articulo 92 de la
Constitucion Politica del Estado

b) La autonomia econdmica, que consiste en el derecho a percibir libremente sus recursos, a
participar porcentualmente en las rentas nacional, departamental y municipal, y en impuestos
especiales, asi como las subvenciones que el Estado tiene la obligacion de proporcionar. A
recibir oportunamente del Gobierno los recursos recaudados a su favor, aprobar y ejecutar su
presupuesto, asi como a negociar empréstitos y suscribir convenios.

c) La defensa del fuero universitario, como garantia de la independencia ideologica y la libre
confrontacién de ideas entre docentes, estudiantes y administrativos. Toda discriminacion
social, politica, religiosa, étnica o de género, es contraria al espiritu de la Universidad.

d) Laautonomia académica, que comprende la libertad de catedra, de investigacion — interaccion
y de estudio, que al mismo tiempo garantice los derechos a la libre expresion y difusién del
pensamiento. De la produccidn, creacion artistica, humanistica y cientifico técnica.

e) La libertad de cétedra, que asegura a cada docente la maxima independencia de criterio,
pensamiento y expresion en el cumplimiento de su rol.

f) La libertad de investigacion y desarrollo, que garantiza el derecho, de docentes y estudiantes
universitarios, a generar conocimiento, asi como a recibir de la Universidad el apoyo suficiente
para ejercer dicha labor, preservando la autoria de los nuevos conocimientos y tecnologias
cientificamente validados.

g) La libertad de estudio, que implica el derecho de los estudiantes a integrarse en las areas
académicas, disciplinas, carreras y especialidades de su preferencia, y a participar en forma

activa y critica en el proceso de su formacion profesional.
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h) EI cogobierno docente-estudiantil, que consiste en la participacion de docentes y estudiantes
en todos los niveles de programacion y decision de las politicas y actividades universitarias.

i) Laindependencia ideoldgica de docentes, estudiantes y administrativos.

j) Lainviolabilidad de los recintos y los predios universitarios.

k) La interdisciplinariedad, que garantiza la dimension universal de la ciencia, la técnica y la
cultura, mediante una continua interrelacion de investigadores, docentes y estudiantes de las
diversas areas del conocimiento, orientada a una produccion cientifica holistica.

I) La defensa del medio ambiente. La Universidad estd comprometida con la preservacion del
medio ambiente y la defensa de la calidad de vida y su sustentabilidad; el enfoque ambiental
representa una orientacion transversal de la formacion profesional.

m) La interculturalidad, una relacién con el entorno, que exige la apertura a las diversas
manifestaciones culturales, en un permanente dialogo con los agentes sociales, para colaborar
en el logro del desarrollo humano y sociocultural, en un marco complementariedad de saberes.

n) La integridad ética, que se manifiesta a traves de la vigencia de valores en el comportamiento
de las autoridades, los docentes, los estudiantes y los administrativos, conforme a los
principios éticos puestos al servicio del bien colectivo.

0) La defensa de la democracia. La Universidad ha sido, es y sera el espacio institucional de la
libertad y los valores democraticos, bastion permanente de la democracia, como esencia de la
institucionalidad universitaria.

p) La equidad de género, entendida como la igualdad de trato y oportunidades para mujeres y
varones en todos los &mbitos e instancias de la vida universitaria para docentes, estudiantes y

personal administrativo, eliminando toda forma de discriminacién, violencia e indiferencia.

2.1.2 FINES
El fin de la Carrera de Gerencia y Administracion Publica responde esencialmente a los fines del

Sistema de la Universidad Boliviana que tiene como precepto constitucional de que toda persona tiene
derecho a recibir educacion en todos los niveles de manera universal, productiva, gratuita, integral e
intercultural y sin discriminacion (Art. 17, CPE). Y se sustenta fundamentalmente en dos articulos de
la Constitucién Politica del Estado: Art. 91, que establece el mandato constitucional para el desarrollo
de la Educacion Superior y Art. 92, que consagra la autonomia universitaria como un modelo de

gestidn que favorece dicho desarrollo.

Asimismo, la Constitucion Politica del Estado, contempla otros elementos que sustentan el enfoque
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politico del Sistema de la Universidad Boliviana y por ende a la Carrera de Gerencia'y Administracion

Publica:

e La participacion social de caréacter consultivo, de coordinacién y asesoramiento en el quehacer
de las universidades publicas, y en el marco de sus estatutos. (Art. 93, paréagrafo II).

e El establecimiento de mecanismos de rendicion de cuentas y transparencia en el uso de sus
recursos. (Art. 93, paragrafo IlI).

e El desarrollo de programas de desconcentracion académica y de interculturalidad. (Art. 93,
paragrafo 1V).

e La promocidn de la formacion y capacitacion técnica y cultural. (Art. 95, paragrafo I).

e EI fomento al desarrollo de unidades productivas, en coordinacion con las iniciativas
productivas comunitarias, publicas y privadas. (Art. 95, paragrafo I11).

e La formacion posgradual tiene la mision de cualificar profesionales en diferentes areas, a
través de procesos de investigacion cientifica y generacion de conocimientos vinculados con
la realidad, para coadyuvar con el desarrollo integral de la sociedad. (Art. 97).

e Desarrollar la ciencia y la investigacion cientifica, técnica y tecnoldgica en beneficio del
interés general, en el marco de una agenda compartida con el Estado, llamado a proveer de los
recursos necesarios para este cometido. (Art. 103, paragrafo I).

e El desarrollo de procesos de investigacion, innovacion, promocion, divulgacion, aplicacién y
transferencia de ciencia y tecnologia para fortalecer la base productiva e impulsar el desarrollo

integral de la sociedad. (Art. 103, paragrafo I11)

Por otro lado, el Articulo 56 de la Ley de la educacion “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez”, ratifica que
las Universidades Publicas Auténomas se regiran por lo establecido en la Constitucion Politica del
Estado.

Por tanto, el fin del Plan de desarrollo de la Carrera de Gerencia y Administracion Pablica se alinea
a los fines del Plan de Desarrollo Universitario y el PDES 2021 - 2025; definiendo sus principios,
fines, objetivos y valores en el marco del Estatuto Organico del Sistema de la Universidad Boliviana

y de dicho Plan, empero adecuados a sus particularidades, asi como sus propias Misién y Vision.
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2.1.3. OBJETIVOS

2.1.3.1 OBJETIVO GENERAL
El objetivo general de la Carrera de Gerencia y Administracion Pablica esta orientado a:

Formar profesionales lideres, con mentalidad critica, valores éticos y alta sensibilidad social que se
constituyan en ejes articuladores de los procesos de reforma y modernizacién del Estado Boliviano,
con una solida formacion en areas relacionadas al &mbito publico, econdmico, social y de Autonomias
y con una alta capacidad, destrezas y actitudes gerenciales y administrativas para desempefiarse dentro
de distintas instituciones publicas del nivel nacional, departamental y local.

2.1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Se plantean los siguientes objetivos especificos, para lograr el objetivo a mediano plazo:

e Formar profesionales con habilidades, destrezas y aptitudes gerenciales y de trabajo en equipo
en el marco de las nuevas competencias nacionales y subnacionales establecidas en la
Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, para poder analizar la actualidad y
sus multiples dimensiones, para saber detectar sus amenazas y potenciar las oportunidades con
el proposito de facilitar la comprension de los cambios del Estado y poder desarrollar una
direccidn exitosa en el ambito publico.

e Formar profesionales competentes con capacidad investigativa, critica y creativa con una
vision integradora de su entorno que le permita proyectarse en la busqueda de conocimiento,
comprensién de la realidad local, regional y nacional para que partiendo de los hechos de la
vida préctica pueda investigarlos e incidir en su transformacion.

e Formar profesionales con alta calidad ética, cultural y de valores, con una vision integradora
de su entorno que le permita proyectarse eficazmente.

e Desarrollar capacidades institucionales adecuadas para el manejo de la informacion,
produccion de datos, técnicas de medicién, analisis y sistematizacién de la informacién para
una toma de decisiones efectiva, orientadas al logro de resultados medibles con proyeccién a

la redistribucion de beneficios.
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2.2 VISION

“Gerencia y Administracion Publica, eS una carrera acreditada y reconocida a nivel nacional,
en la oferta académica en programas de grado y posgrado en Gerencia y Administracion
Publica de calidad, con una formacion profesional de alto nivel de competencia, compromiso
social, actitud critica y emprendedora, y orientada a la generacién de soluciones cientificas a

los problemas y necesidades de la sociedad y el desarrollo de entidades publicas”

2.2 MISION

“La Carrera de Gerencia y Administracion Publica es dependiente de la unidad académica de
la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales de la USFX , es la primera unidad
operativa académica del sistema universitario boliviano y del Pais, responsable de la formacion
de profesionales de excelencia con enfoque humanista, democratico y solida base cientifica-
técnica para desempefiarse en escenarios y campos de accidn, con un compromiso permanente

con la desarrollo econémico y social de la sociedad ”

2.3. AREAS ESTRATEGICAS

Las &reas estratégicas son los pilares fundamentales que han sido definidas por la Universidad San
Francisco Xavier de Chuquisaca y por lo tanto son asumidas por la Carrera de Gerencia y

Administracion Publica en las que se invertira mayor atencion y recursos durante los préximos afios.

Las areas estratégicas son:

e Gestion de la formacion profesional de grado y posgrado.
e Gestion de la investigacion, ciencia tecnologia e innovacion.
e Gestion de la Interaccion Social y extension universitaria.

e Gestién de Direccion de Carrera.

2.4. POLITICAS INSTITUCIONALES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE CARRERA

Por su parte, las politicas institucionales se refieren a decisiones programadas que guian el accionar
de la Carrera durante la vigencia del PD 2021-2025 y se enmarcan en la Planificacion Estratégica

Institucional de la Universidad.
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Los objetivos estratégicos son los efectos que la Carrera se propone lograr en un periodo especifico
de tiempo con miras a cumplir la Mision y alcanzar la Vision de la Institucion, estas contribuyen a las
politicas identificadas y viabilizan la ejecucion del Plan. Expresan el cambio que se quiere lograr a

partir de las politicas institucionales.

Para una mejor lectura, a continuacion, se presentan al mismo tiempo las politicas y los objetivos
estratégicos establecidos para cumplir la Misién Institucional, cabe resaltar que las politicas son las

desarrolladas para la Universidad.

CUADRO N° 25: IDENTIFICACION DE AREAS, POLITICAS DE DESARROLLO Y
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AREA

Gestion de la formacion
profesional de Grado y
Posgrado

POLITICA DE
DESARROLLO

Perfeccionar el Modelo Académico
de acuerdo con las tendencias y las
exigencias de la Educacion Superior
actual

OBJETIVO ESTRATEGICO

Crear acciones de
mediante el uso
tecnologias de
comunicacion

promocion
intensivo  de
informacion y

Actualizar la malla curricular acorde

a las necesidades sociales del
entorno local, departamental y
nacional

Optimizar el desarrollo docente para
elevar la calidad del proceso
ensefianza aprendizaje

Gestionar examenes de competencia
para titularizar docentes del érea.
Mejorar el desempefio docente a
través de una formacion 'y
actualizacion continua.

Asegurar la formacion profesional de
Grado y Posgrado de calidad para
incrementar y potenciar el capital
humano destinado al desarrollo del
Estado Plurinacional de Bolivia

Fortalecer el desarrollo de la carrera
docente a través  programas
posgraduales en coordinacion con la
Escuela de Negocios y
Administracidn Publica

Gestion de la investigacion,

ciencia tecnologia e innovacion.

Gestionar y desarrollar
investigaciones en el ambito de la
gerencia y administracion publica de
impacto, que promuevan el
desarrollo regional del departamento
de Chuquisaca y la mejora de su
insercién en el desarrollo nacional

Desarrollar espacios de formacion y
capacitacion para docentes
investigadores sénior (docentes) e
investigadores junior (estudiantes)

Optimizar la  generacién, la
transferencia y la difusién de nuevos
conocimientos para el desarrollo del
Estado Plurinacional de Bolivia.

Incentivar procesos de investigacién
para la resolucion o disminucion de
problemas sociales

Gestionar espacios de actualizacion
en procesos de investigacion para
docentes y estudiantes mediante
convenios interinstitucionales

Desarrollar proyectos de
investigacién estratégicos de alto
impacto a partir de las demandas
regionales 'y  nacionales  que
contribuyan al desarrollo econémico
y social sustentable
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Gestion de la Interaccion Social
y extension universitaria.

Potenciar la vinculacién y la
interaccion social de la Universidad
con su entorno, buscando una
correspondencia entre sus productos
y servicios, con las necesidades,
problemas y demandas de Ila
sociedad

Implementar el observatorio
Regional de Politicas Publicas
dependiente de la Carrera, para dotar
de informacién til y oportuna a las
entidades publicas y sociedad

Incrementar los convenios
interinstitucionales, para fortalecer
las actividades de interaccion en la
Carrera

Gestion de Direccion de
Carrera

Fortalecer los resultados de la
gestion institucional, financiera, la
infraestructura  fisica 'y el
equipamiento para potenciar el
desarrollo

Generar recursos a través de cursos de
complementacién  académica y
actualizacién, para estudiantes vy
funcionarios publicos en general

Aprovechar la buena infraestructura y
equipamiento para fortalecer el
proceso de ensefianza aprendizaje y
tener una ventaja competitiva en el
campo laboral

Mejorar el posicionamiento
institucional de la Universidad en el
ambito internacional

Generar acciones de posicionamiento
para dar a conocer la oferta académica
de la carrera

Fuente: Elaboracion propia en base a el diagnostico realizado
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CAPITULO 11
ELECCION ESTRATEGICA DE CARRERA

e
I11. ELECCION ESTRATEGICA DE CARRERA

Los indicadores, metas, programas y proyectos estratégicos se desarrollaron en las siguientes
matrices por area:

AREA 1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL GRADO Y POSGRADO
AREA 2: GESTION DE LA INVESTIGACION

AREA 3: GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA
AREA 4: GESTION DE DIRECCION DE CARRERA
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3.1 AREA 1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL GRADO Y POSGRADO

Articulacion Politicas de - & ; A linea ~
fa) Objetivos estratégicos Indicador estratégico Anos
PDU a Desarrollo o base
5 2 Programa / Unidad
P o | . < | Resultado o Proyecto / Unidades e
i L2 o | = =] 7] Accion Involucradas
AREA > S| 8 W S 2 Producto Estratégica de la Meta
5| 8|tl&8| 8 o 8 < | Esperado g
= = g | o Descripcion = Descripcion 2 Descripcion = 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
(1] © ° e =4 Q -
< [e) )
o . 15 acciones de
N° de acciones romocion Direccion de
implementadas para imp lementadas Carrera
promocionar la P . . Direccion de
1 carrera Gerencia 1 por la Carrera 0 3 3 3 3 3 Unidad de Carrera
L clay de Gerenciay Investigacion e
Administracion . P
Crear acciones de Publica Adm. Publica Interaccion
- i hasta el 2025 Programa de
promocion mediante el romocion
1 uso intensivo de 5 pasantes de p;fra la carrera
i | rrer .
Perfeccionar el tiiﬁgfrlﬁgiagnde N de pasantes de las * Cin e de de Gerenciay
. acion 'y Carreras de Ing. 9 Adm. Publica Direccion de
Modelo Académico comunicacion Comercial, Arte y Comer_clal, Carrera o
111111 dfe?ﬁéirgg Scor: al:s 2 | Disefio Graficoque | 1 ari:f;i/ c(éls?:]eo 0 1 1 1 1 1 Unidad de Dn'g;:frlgrr;de
h 1asy coadyuben a Y d Investigacion e
exigencias de la promocionar la coadyuben con Interaccion
Educacion Superior Carrera la promocion
actual de la carrera
hasta el 2025
1. Gestion de
la formacion Actualizar la malla N° de mallas ctrw:ﬂ:r Modelo
profesional 1 curricular acorde a las Curriculares actualizada académico Direccion de
de Grado y necesidades sociales . acorde a las Carrera, Direccion de
2 3 | actualizadas acordea | 1 | paralaCarrera| O 0 0 0 0 1 -
Posgrado del entorno local, ; b tendencias Docentes y Carrera
las tendencias de Gerenciay -
departamental y sociales actuales Adm. Publica actuales estudiantes
nacional ’ implementado
al 2025
50% de
docentes
Gestionar exdmenes de extraordinarios 50% de Decanato Decanato
1 competencia para 4 % de Docentes 1 de la Carrera 0 0 0 0 50% 0 docentes Direccién de Direccion ge
P titularizar docentes del Titularizados del &rea de Gerenciay 0 extraordinarios
Optimizar el . o - - Carrera Carrera
desarrollo docente area. Adm. pablica titularizado
titularizados al
ara elevar la
2 112 P 2025
calidad del proceso
ensefianza 5 cursos de Direccion de
aprendizaje Mejorar el desempefio N formacion Programa de
docente a través de una N depursos.de continua para fortalecimiento Cz'arrera, Direccion de
2 o 5 | formacién continua 1 0 1 1 1 1 1 o Unidad de
formacion y ara docentes docentes de la académico Investigacion e Carrera
actualizacion continua. P carrera hasta el implementado gacic
2025 Interaccion
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Asegurar la

formacion
profesional de Fortalecer el desarrollo 1 programas Decanato
Grado y Posgrado de la carrera docente a N° de Programas posgraduales Direccion de
de calidad para través programas posgraduales desarrollados Programa Carrera
incrementar y posgraduales en desarrollados reaccionados ! Direccion de
3 1 13 potenciar el capital 1 coordinacion con la 6 relacionados con el 1 con la Carrera 0 0 0 0 0 in?olsgr?eiut:tljo Ezcgiliige Carrera
humano destinado Escuela de Negocios y area de estudia de la de Gerenciay P Adm?nistrac)i/én
al desarrollo del Administracion carrera Adm, Publica Publica
Estado Pablica al 2025
Plurinacional de
Bolivia
Articulacion Politicas de Objetivos . o =
o) P Indicador estratégico Arios
PDU o Desarrollo estratégicos 9 °
< 3 2
2 g 2 S s " Programa /
S == S £ | Resultadoo | linea LR ey Unidad Unidad
AREA 2|l 8| |82 "C')J 8 § Producto base Acycién vl s | Responsable
fo - " .z . .z - .z
2| E| §| 2| g | Desripcion | 5 | Descripcion € | Descripcion | - | Esperado | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Egprarsgica delahes
w @ © s | 8 S8 ~ o
@ =2 ) i) (@]
E o) —_ (=]
<< (@) <L (@)
N° de acciones 5 eventos de
de socializacion promocion y
Incentivar para dar a socializacién
procesos de conocer los para la Evento de Direccion de Unidad de
. o eventos donde presentacion Promociony Carrera, L
1 |nl\;eféls%eiﬁlcoignpzra 7 pueden 1 de 0 1 1 1 1 1 socializacion de |  Unidad de Inve;ngauo
Optimizar la disminucion de participar investigacion investigaciones | Investigacion Interaccion
generacion, h docentes y de la Carrera desarrollado e Interaccion
problemas sociales : )
la estudiantes con de Gerencia'y
2. Gestion transferencia proyectos de Adm. Publica
dela y la difusion investigacion hasta el 2025
investigacio de nuevos 5 cursos de
n, ciencia 2 2 1 2 2 conocimient formacion
tecnologia e os para el Gestionar espacios o continua
innovacion desarrollo de actualizacién en N fg?niggsigz de relacionados gﬁ:ﬁggigﬁ
del Estado procesos de continua para con los continua Direccion de
Plurinacional investigacion para fortalecerplas procesos de relacionados Carrera, Direccion de
de Bolivia 2 docentes y 8 habilidades de 1 | investigacion 0 1 1 1 1 1 con los Unidad de Carrera
estudiantes investigacion desarrollados procesos de Investigacion
mediante para docentes y en la carrera investigacion e Interaccion
. convenios estudiantes de gerenciay desarrollados
interinstitucionales Adm.
Publicas para
docentes y
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estudiantes
hasta el 2025
Desarrollar
proyectos de
investigacion 10 Prgzectos
estratégicos de alto L Programa de I
impacto a partir de Invesugacnon elaboracion de Direccion de Unidad de
I N° de proyectos concluidos y Carrera, L
3 as demandas 9 de investigacion | 1 publicados 1 2 2 2 2 2 proyectos de Unidad de | Mvestigacio
regionales y investigacion de R ne
. desarrollados por la Carrera . Investigacion -
nacionales que de Gerencia impacto e Interacoion Interaccion
contribuyan al Adm Pl]blicg implementado
desarrollo ’
econdémico y social al 2025
sustentable
Articulacion Politicas de Objetivos . Aer .
fa) Aor Indicador estratégico Afos
PDU a Desarrollo estratégicos °
] ko)
I o
:é), % 2 " s % Resultadoo | linea Pprfg;;Toa / Unidad Ui
A ] [a] ] a nidades
AREA E 8 % g & - o) o S o = Producto base Accion vt e R:jes;l)or'::a'ti)le
2| £ | & | & | g | Descripcion | | Descripcion 2 Descripcion | < | Esperado 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Egpratagica ¢ la et
Wil °|a|8 S > Q
« 3| © o ] o
e o) — o
< o | < (@}
L Direccion de
inculaciony N de Spservatorie
h L observatorios Observatorio | Direccion de
la m@eraccmn 10 Implementados 1 en la Carr_era 0 0 1 0 0 0 Regional de Carrera
social de la de Gerenciay .
X ) en la Carrera P Politicas
Universidad Implementar el Adm. Plblica Piblicas
3. Gestion con su observatorio al 2025
: de la entorno, Regional de
I - buscando Politicas Publicas 16 boletines Programa de
nteraccion - . L
Social y 3 1 1 3 1 una 1 dependiente de la ) de y interaccion de
extension corresponden Carrera, para dotar informacion la Carrera
universitaria cia entre sus de informacién atil N° de boletines publicados implemtado
productos y y oportuna a las de informacién porel Observatorio | Observatori
Servicios, entidades publicas publicados por Observatorio regional de o regional
con las y sociedad 11 el Observatorio | 1 de Politicas 0 0 4 4 4 4 F?oll'ticas de Pgll'ticas
necesidades, Regional de Publicas de la Publicas Plblicas
problemas y Politicas Carrera de
demandas de Publicas Gerencia
la sociedad yAdm
Publicas hasta
el 2025
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5 convenios

anuales
o suscritos con
Increment_ar los N de{ diferentes
convenios Convenios entidades
interinstitucionales suscritos con . Convenios . . . -
ara fortalecer las 12 diferentes publicas y 5 5 5 5 5 5 interinstituciona Direccion de | Direccion de
»para fo . privadas para - Carrera Carrera
actividades de entidades beneficios de les suscritos
interaccion en la pUblicas y la Carrera de
Carrera privadas Gerenciay
Adm. Publica
hasta el 2025
15 cursos de
complementac
Generar recursos a o ién académica
través de cursos de N° de cursos d_e, desarrollados
S complementacid L
complementacion -~ para la Direccion de
o n académica - Cursos de
académicay desarrollados recaudacion complementaci Carrera, Direccion de
actualizacion, para 13 de recursos 2 3 3 3 3 3 omplement Unidad de
estudiantes y por la carrera econémicos 6n académica Investigacion Carrera
H : para la desarrollados -
funcionarios eneracion de para la e Interaccion
pUblicos en 9 Carrera de
recursos .
Fortalecer general Gerencia y
los Adm. Publica
resultados de al 2025
la gestién 80% de
institucional, estudiantes
_fmanmera, la % de estudiantes han_ Iogrng . -
infraestructur ue han logrado su titulacion Direccion de
afisicay el Aprovechar la 2u titulacign de en 4 afios de Carrera, Direccion de
equipamient buena 14 A estudio en la 60% 60% | 65% | 70% | 75% | 80% Unidad de
. manera optima R Carrera
0 para infraestructura y en los 4 afios de Carrera de Investigacion
potenciar el equipamiento para . Gerencia y Programa de e Interaccion
estudio s i -
desarrollo fortalecer el Administraci6 fortalecimiento
4. Gestion proceso de n Pablica para estudiantes
Institucional ensefianza hasta el 2025 titulados
aprendizaje y tener 30% de implementado
una ventaja % de estudiantes estudiantes
competitiva en el titulados que se titulados se
campo laboral insertaron insertaron o 0 0 0 0 0 Direccion de | Direccion de
15 laboralmente en laboralmente 0% 0% 5% 5% 10% 10% Carrera Carrera
entidades en diferentes
publicas instituciones
publicas
1 plan
N° de planes de elaborado de Direccion de
posicionamiento posicionamien Cz?\rrera, Direccion de
Mejorar el 16 elaborados para to para la 0 0 0 0 1 0 Unidad de Carrera
osiéionamie Generar acciones la Carrerg Carrera de Investigacion
P nto de Gerencia y e Interaccion
s posicionamiento Adm. Publica Plan de
institucional o . .
de la para dar a conocer 40% de las Posicionamient
0 R -
Universidad c:E'i ofertz | ) _A: d_e |nst[tug|0nes o implementado Direccion de
en el Ambito académica de la |n,stt)||t.u0|ones publlcasI Carrera eccion d
. . carrera publicas que conocen la o o 0 o 0 0 . . Direccion de
internacional 17 conocen carrera de 0% 0% 0% 0% 10% | 30% In?/gégiaigi%n Carrera
efectivamente la Gerencia y e Intergccién
Carrera Adm. Publica
al 2025
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% de estudiantes
de secundaria

30 % de
estudiantes de

(5°y 6°) que secundaria (5 Direccion de
cgnoceﬂ y 6de Carrera, Direccion de
i 0, 0, 0, 0, 0, 0, i
18 efectivamente la secundanla) 0% 0% 0% 0% 10% | 20% Un'dAad d.e, Carrera
Carrera de conocen la Investlgac_lgn
Gerencia carrera de e Interaccion
Adm publi)éa Gerenciasiy
) Adm. Publica
Articulacion Politicas de Objetivos 5 A o
o) - Indicador estratégico ARos
PDU T Desarrollo estratégicos
© S
] %) o - (o]
§, =§ 2 g S | Resultadoo | linea PPrograTa// o WD)
AREA | 2 | 8| £| & |2 o) 8 § Producto base X’g':ig: ropidades | Responsable
P = - s . -z - -7
2| E| 8|8 | 5| Descripcion | | Descripeion 2 Descripcion | 5 | Esperado 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Egpratégica defa et
Wil =|a|8 S 5 S
[5] ) O O - O
e o) = ]
< o | < O
15 cursos de
complementac
Gengrar recursos a N° de cursos de i6n académica
través de cursos de - desarrollados
. complementacié L
complementacion n académica para la Cursos de Direccion de
académica 'y recaudacion . Carrera, . >
actualizacién, para 13 desarrollados de recursos 2 3 3 3 3 3 complementaci | ;o g | Direccion de
e por la carrera . 6n académica A Carrera
estudiantes y econémicos Investigacion
. ; para la desarrollados -
funcionarios - para la e Interaccion
L generacion de
Fortalecer publicos en Carrera de
recursos .
los general Gerencia y
resultados de Adm. Plblica
la gestion al 2025
4. Gestion institucional, 80% de
de 4 4 1 financiera, la estudiantes
Direccion infraestructur 9% de estudiantes han logrado
de Carrera a fisicay el Aprovechar la oue han logrado su titulacion Direccion de
equipamient buena 2u titulacign de en 4 afios de Carrera, Direccion de
0 para infraestructura y 14 manera optima estudio en la 60% 60% | 65% | 70% | 75% | 80% Unidad de Carrera
potenciar el equipamiento para en los 4 argos de Carrera de Programa de Investigacion
desarrollo fortalecer el - Gerencia y fortalecimiento | e Interaccion
estudio L i .
proceso de Administracié para estudiantes
ensefianza n Piblica titulados
aprendizaje y tener hasta el 2025 implementado
una ventaja % de estudiantes 30% de
competitiva en el titulados que se estudiantes
campo laboral insertaron titulados se o 0 0 0 0 0 Direccion de | Direccion de
15 laboralmente en insertaron 0% 0% 5% 5% 10% 10% Carrera Carrera
entidades laboralmente
publicas en diferentes
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instituciones
publicas

Mejorar el
posicionamie
nto
institucional
dela
Universidad
en el &mbito
internacional

Generar acciones
de
posicionamiento
para dar a conocer
la oferta
académica de la
carrera

N° de planes de
posicionamiento

1 plan
elaborado de
posicionamien

16 elaborados para é‘;r’izg Idae 0 0 0 0 1 0
la Carrera Gerencia y
Adm. Piblica
40% de las
% de instituciones
instituciones publicas
publicas que conocen la o o 0 o 0 0,
17 conocen carrera de 0% 0% 0% 0% | 10% | 30%
efectivamente la Gerencia y
Carrera Adm. Publica
al 2025
0,
% de estudiantes estt?c?ia/r:t(ig de
de secundaria secundaria (5
(5°y 6°) que y 6 de
conocen . o o 0 0 0 0,
18 | ctectivamente Ia iegﬁggeaglg 0% 0% 0% 0% | 10% | 20%
Carrera de carrera de
Gerenga_y Gerencias y
Adm. piblica Adm. Pablica

Plan de
Posicionamient
o implementado

Direccion de
Carrera . "
> ’ Direccion de
Unidad de
o Carrera
Investigacion
e Interaccion
Direccion de
Carrera, S
Unidad de Direccion de
o Carrera
Investigacion
e Interaccion
Direccion de
Carrera . "
> ’ Direccion de
Unidad de
Carrera

Investigacion
e Interaccion
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CAPITULO IV
PRESUPUESTO QUINQUENAL

IV. PRESUPUESTO QUINQUENAL

Articulaciéon PDU

Politicas de Desarrollo

Objetivos estratégicos

Indicador estratégico

Proyeccién presupuestaria

g
< ]
< 17 2 . ]
= 2|8 g 3
S = q
AREA g 5 g kS o Ié)J g § Resultgdo 0 Pdroducto Total Bs.
= 2 Lo . = L sperado
é % § 8| 5 Descripcion 5 Descripcion = Descripcion = o 2021 2022 2023 2024 2025
S S
« (% -i g |0 &} 5 3]
o a < o
< (@) O
N° de acciones
implementadas 15 acciones de promocion
para promocionar implementadas por la
Crear acciones de ! la carrera Gerencia ! Carrera de Gerenciay Adm. 2500 500 500 500 500 500
promocion y Administracion Publica hasta el 2025
mediante el uso Pablica
Perfeccionar el ! t ég:g:zlgvizsdg e N° de pasantes de del
Modelo Académico informacién y las Carreras de Ing. % Ee:?]antgso rrferi?alca;teeras
de acuerdo con las comunicacion Comercial, Arte y digéﬁo rafico que /
1] 1 ] 1 ]1| tendenciasylas 2 Disefio Grafico | 1 a0 0 0 0 0 0 0
exigencias de la que coadyuben a V!
Educacion Superior promocionar la promﬁcnon dlez|05‘2053”6"a
actual Carrera asta e
L. Gestion dela Cuiculr corde " de malas
forrqauon las necesidades Curriculares 1 Malla curricular
profesional de 1 2 <ociales del 3 actualizadas 1 actualizada para la Carrera 2000 0 0 0 0 2000
Grado y entorno local acorde a las de Gerenciay Adm. Publica
Posgrado dena rtamental’ tendencias sociales al 2025
pnacional ’ actuales
Gestionar o
examenes de % de Docentes extraosrgiﬁa?ijgzceeln;ecsarrera
Lo 1 | competencia para 4 Titularizados del 1 . . 0 0 0 0 0 0
Optimizar el P p de Gerencia y Adm. pablica
desalProIIo docente titularizar docentes drea titulariza)(;os al égzs
ara elevar la del area.
2 | 1|12 p
calidad del proceso -
ensefianza d Mejgra:jel d d
aprendizaie esempefio docente N° de Cursos de i
P I a través de una formacion 5 cursos de formacion
2 formacion y 5 continua para 1 | continua para docentes de la 1500 300 300 300 300 300
actualizacion docentes carrera hasta el 2025
continua.
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Asegurar la
formacion
profesional de Grado
y Posgrado de

Fortalecer el
desarrollo de la
carrera docente a
través programas

N° de Programas
posgraduales

1 programas posgraduales

‘calldad para posgraduales en desarrollados desarrollados reaccionados
incrementar y R 6 ! . 0 0 0 0 0 0
¥ f coordinacién con relacionados con el con la Carrera de Gerencia y
potenciar el capital X . .
h la Escuela de area de estudia de Adm, Publica al 2025
humano destinado al :
Negocios y la carrera
desarrollo del Estado 2 ”
I Administracion
Plurinacional de Publica
Bolivia
N° de acciones de
socializacion para -
Incentivar procesos dar a conocer los 5 ever!tti_s de_gromomlon y
de investigacion eventos donde so;';s'éﬁg;?éﬁaé: a
para Ia_reso_lguon 0 7 pueden participar investigacion de la Carrera 10000 2000 2000 2000 2000 2000
disminucion de docentes y . P
) . de Gerenciay Adm. Publica
problemas sociales estudiantes con hasta el 2025
proyectos de
investigacion
Gestlona_r espacios N° de cursos de 5 cursos de formacion
de actualizacion en formacion continua relacionados con
Optimizar fa procesos de continua para los procesos de
L generacion, la investigacion para P . 1os pr
2. Gestion de la transferencia v la docentes 8 fortalecer las investigacion desarrollados 1750 350 350 350 350 350
investigacion, P M tes y habilidades de en la carrera de gerencia 'y
o9 difusion de nuevos estudiantes . AN :
ciencia . . investigacion para Adm. Publicas para
. conocimientos para mediante ¢
tecnologia e el desarrollo del convenios docentes y docentes y estudiantes hasta
innovacioén L L estudiantes el 2025
Estado Plurinacional interinstitucionales
de Bolivia Desarrollar
proyectos de
investigacion
estratégicos de_alto 10 Proyectos de
impacto a partir de N° d d | S uid
las demandas de pr(_)yec_tt?s e nvestigacion concluidos y
reqionales 9 investigacion publicados por la Carrera de 2500 500 500 500 500 500
g M desarrollados Gerencia y Adm. Puablica al
nacionales que
] 2025
contribuyan al
desarrollo
econdmico y social
sustentable
Potenciar la .
vinculacion y la Implementar el Ne de 1 Observatorio
interaccion social de observatorio observatorios implementado en la Carrera
3. Gestion de | la Universidad con Regional de 10 Implementados en de Gerencia y Adm. Publica 20000 0 20000 0 0 0
- (sestion de fa su entorno, buscando Politicas Publicas la Carrera al 2025
Interaccion : A
; una correspondencia dependiente de la
Social y
extension entre sus productos y Carrera, para dotar
universitaria. Servicios, con las de informacion il N° de boletines de 16 boletines de informacién
necesidades, y oportuna a las . - -
. P informacion publicados por el
problemas y entidades publicas ublicados por el Observatorio de Politicas
demandas de la y sociedad 11 P po Dse 4000 0 1000 1000 | 1000 | 1000
sociedad Observatorio Pdblicas de la Carrera de

Regional de
Politicas Publicas

Gerencia yAdm Puablicas
hasta el 2025
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Incrementar los
convenios
interinstitucionales,

N° de Convenios
suscritos con

5 convenios anuales
suscritos con diferentes
entidades publicas y

para fortalecer las 12 diferentes rivadas para beneficios de 0 0 0 0 0 0
actividades de entidades pablicas pla Carre?a de Gerencia y
|ntergcacrlrtérrlaen la y privadas Adm. Publica hasta el 2025
Generar recursos a
. N° de cursos de 15 cursos de
tg‘fﬂﬁ%ﬁ?éie complementacién complementacion
acpa démica académica académica desarrollados
iaemicay 13 desarrollados por para la recaudacion de 1750 350 350 350 350 350
actualizacion, para
estu dianteé P la carrera para la recursos econémicos para la
Fortalecer | funcionarioz generacion de Carrera de Gerenciay Adm.
ortalecer los abli
resultados de Ia pliblicos en general recursos Publica al 2025
gest]l?r?arl]rlsi':::cllgnal, Aprovechar la % de estudiantes 80% de estudiantes han
infraestructure; fisica buena que han logrado su logrado su titulacion en 4
y el equipamiento infraestructuray 14 tltula(:lor_] de afios de estudio en la 0 0 0 0 0 0
ara potenciar el equipamiento para manera optima en Carrera de (_B,erenlea'y
P desarrollo fortalecer el los 4 afios de Administracion Pablica
proceso de estudio hasta el 2025
ensefianza % "
aprendizaje y tener f: tuleaZi)ts Lagtsis 30% de estudiantes titulados
una ventaja 15 inserta?on se insertaron laboralmente 0 0 0 0 0 0
4. Gestion competitiva en el laboral en diferentes instituciones
Institucional campo laboral aboralmente en publicas
entidades publicas
N° de planes de 1 plan alaborado de
posicionamiento posicionamiento para la
16 elaborados para la Carrera de Gerencia'y Adm. 500 0 0 0 500 0
Carrera Publica
o L
i i % dgll)TisCt;tsucL%nes 40% de las instituciones
Mejorar el Generar acciones P d pUblicas conocen la carrera 0 0 0 0 0 0
posicionamiento de posicionamiento 17 conocen de Gerenciay Adm. Pablica
institucional de la para dar a conocer efectivamente la al 2025
Universidad en el la oferta académica Carrera
ambito internacional de la carrera % de estudiantes
de secundaria (5° y 30 % de estudiantes de
6°) que conocen secundaria (5y 6 de
18 efectivamente la secundaria) conocen la 0 0 0 0 0 0

Carrera de carrera de Gerencias y Adm.
Gerencia 'y Adm. Publica
publica
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CAPITULO V
IMPLEMENTACION ESTRATEGICA

V. IMPLEMENTACION ESTRATEGICA

5.1. ARTICULACION PDD - POA

En relacion al alcance el Plan de Desarrollo (PE) 2021- 2025 de la Carrera de Gerencia y
Administracion Publica, en este se establecen los objetivos, politicas y estrategias de mediano plazo
con base en la planificacion, nacional, departamental y municipal respectivamente, ademas tomando
en cuenta los requerimientos y necesidades de los estamentos que componen la Carrera de Gerencia

y Administracion Publica.

El PD se constituye en un instrumento de articulacion entre la planificacién de mediano y largo plazo
con la programacién de operaciones que se desarrolla a corto plazo, es asi, que el PD, de manera
participativa orienta el quehacer de la Carrera para trabajar con un mismo enfoque, para beneficio de

estudiantes, docentes y administrativos.

5.2. MONITOREO Y EVALUACION

5.2.1 SEGUIMIENTO O MONITOREO

Conforme el disefio del sistema universitario, los Planes de Desarrollo de la Carrera permite establecer
la contribucidn directa a la implementacion del, Plan de Desarrollo Facultativo y el Plan Estratégico
Institucional (PEI) y por tanto del Plan de Desarrollo del Sistema Universitario.

El seguimiento del Plan de Desarrollo de la Carrera (PDC) de la Carrera de Gerencia y Administracion
Publica tendrd como base, la informacion que se obtiene del seguimiento al Programa de Operaciones
Anual (POA), al ser concordante con el PD.

Por tanto, el informe anual de seguimiento del Plan de Desarrollo de la Carrera (PDC) tendrd como

base el seguimiento al Programa de Operaciones Anual.

5.2.2 EVALUACION
La evaluacién se realizard, por aplicacion de los indicadores de eficacia y eficiencia, y mediante la

valoracion de los indicadores de proceso determinados para las acciones de la USFX.
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Se realizard una evaluacion de medio término, con corte al 30 de junio de 2023 y una evaluacion final
a diciembre de 2025.
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ANEXOS
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