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Guia de Modalidades de Graduacion Proyecto de Grado: Estudio de Preinversién

I. Elementos Introductorios.

1. Proposito.

Esta guia va dirigida a los estudiantes de la Carrera de Gerencia y Administracion Publica y busca brindar orientaciones
de caracter general al estudiante que esté pensando en la formulacién/actualizacién de un Estudio de Preinversion ,
dentro de la modalidad de Proyecto de Grado.

2. Conceptualizacion.

Para efectos del presente documento, un proyecto de grado es “la actividad investigativa con rigor cientifico, cuyo
propdsito es el disefio y programacion de actividades y operaciones econdmico, financieras y administrativas para una
organizacioén publica o privada, con la finalidad de establecer su viabilidad y factibilidad desde el punto de vista técnico
y eco-financiero y/o social.", que se desarrolla bajo el seguimiento y control del docente de la asignatura de Seminario
de Grado II.

Los trabajos en la modalidad de proyecto de grado pueden ser realizados asumiendo alguno de lo siguientes criterios
metodoldgicos:

a. Estudios de Preinversién

b. Propuesta de Politicas Publicas

c. Planes Institucionales

d. Planes Sectoriales

La eleccién de alguno de los formatos de investigacion dentro de la modalidad de proyecto de grado sera de responsa-

bilidad exclusiva del estudiante en funcién a las particularidades especificas al caso de estudio o la tematica abordada
acorde a los criterios dentro del marco de esta modalidad de graduacion.

3. Requisitos.

Para que un Proyecto de Grado, sea considerado valido y tenga posibilidades de ser revisado y aprobado por un
tribunal docente, debe cumplir los siguientes requisitos:

= El tema debe ser original, inédito, o en su caso, debe proponer un enfoque distinto y nuevo a un tema ya
estudiado.

= Debe tener relevancia nacional, regional y/o local y estar dirigido a la busqueda de soluciones significativas a las
demandas de la sociedad y de la administracién publica.

= Debe aportar efectivamente al conocimiento cientifico en el area de la administracion y gestion publica.

= Debe estar estructurado de acuerdo a las normas en actual vigencia en la Universidad, la Facultad y la Carrera
de Gerencia y Administracion Puablica.

= Debe contar con conclusiones propias.
= Debe contar con una carta de aval de una determinada entidad publica o privada.

= Debe contar con el respectivo certificado de inexistencia de duplicidad de tema, expedido por Direccion
de Carrera, previa solicitud escrita.
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Guia de Modalidades de Graduacion Proyecto de Grado: Estudio de Preinversién

4. Preparacion.

En su preparacién, debe enmarcarse en el método cientifico, que es el conjunto de etapas y reglas que sefalan el
procedimiento para llevar a cabo una investigacion, cuyos resultados sean aceptados como validos para la comunidad
cientifica.

A continuacién se describe una metodologia que en el ambito de la elaboracién y evaluacién de proyectos, en Facultad
es generalmente aceptada, lo que no significa que sea la Unica o la mejor.

s. Conceptualizacion del Estudio de Preinversion.

Considerando la naturaleza y el Perfil de la Carrera de Gerencia y Administraciéon Publica y el entorno laboral vigente,
se establece que el Proyecto de Grado puede estructurarse, entre otros, bajo el formato de Estudio de Preinversion.

De manera general un proyecto de inversién es una propuesta de accién que implica la utilizacion de un conjunto
determinado de recursos para el logro de unos resultados esperados.

Un proyecto se concibe para el logro de ciertos objetivos que se manifiestan en beneficios para el grupo de personas
afectadas positivamente (generalmente usuarios, “beneficiarios" o aquellos a quienes se destina la accién del proyec-
to). Para la obtencién de los beneficios debe incurrirse en costos, configurados por el valor de los recursos que deben
ser asignados para el desempefio del proyecto. El balance entre costos y beneficios da una idea sobre la bondad o
inconveniencia de un proyecto de inversion, lo que se constituye en un aspecto de importancia vital para su analisis
previo a la decisién de ejecutarlo.

La naturaleza de los proyectos de inversion puede implicar su elaboracion y formulacion segun la entidad y estos
pueden ser de caracter publico o privado. En ambos casos, el elaborar y formular el Estudio de Preinversion, trata de
determinar su factibilidad y esta se entiende como “las posibilidades que tiene de lograrse el determinado proyecto".
La factibilidad es la “cualidad o condicion de factible", factible: “que se puede hacer".
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Guia de Modalidades de Graduacion Proyecto de Grado: Estudio de Preinversién

II. Estructuray Formato de Presentacion.
La estructura del documento de investigacién Estudio de Preinversion esta dividida en tres secciones:

= Primera Secciodn: Presentacion formal del trabajo de investigacion.
= Segunda Seccion: Cuerpo Principal del trabajo de investigacion.

= Tercera Seccion: Seccion Auxiliar del trabajo de investigacion.

La version final del documento “Estudio de Preinversion ", debera ser presentado observando la siguiente estructura 'y
formato que se detallan a continuacion:

6. Presentacion formal del trabajo de investigacion.

6.1. Tapa.
La tapa consignara los siguientes datos:

a. Nombre completo de la Universidad, Facultad Carrera.
b. Escudo o emblema de la institucion.

c. Titulo completo del trabajo de investigacion.

d. Nombre completo del autor/a.

e. Nombre completo del tutor/a (cuando corresponda).

f. Grado al que postula con el trabajo de investigacion.

g. Lugary fecha de presentacién (mes-afo).

Ver Anexo N° 1, para modelo de tapa y pagina principal

6.2. Pagina Titular.

Esta es la primera péagina, se encuentra después de la tapa y es similar a esta.

6.3. Pagina de agradecimiento.

Es optativa y la redaccion debe ser breve, especifica y moderada en adjetivos, expresando agradecimiento a deter-
minadas personas o instituciones por el patrocinio, la asesoria, el financiamiento o el consejo de trabajo académico
concreto. Hay que evitar dar agradecimientos por la vida, la felicidad, el logro y lo que considera eventos milagrosos.

La palabra agradecimientos estara en la parte superior de la hoja, a sin lineas del margen superior y alineada a
la izquierda de la pagina con una sangria de 7cm. en letra mayuscula. El texto tendra la misma alineacion en letra
minuscula.

Ver Anexo N° 2, para modelo de pagina de “agradecimiento”.

6.4. Pagina de dedicatoria.

Es pagina es optativa, se puede dedicar el trabajo de investigacion a una o muchas personas, instituciones, actores
sociales, u otros que el postulante desee, la redaccién debe ser breve y concisa.

Ver Anexo N° 3, para modelo pagina de “dedicatoria”.
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Guia de Modalidades de Graduacion Proyecto de Grado: Estudio de Preinversién

6.5. Resumen.

Es una sintesis del trabajo de investigacion, consiste en una representacion exacta del estudio y la misma no debe
agregar interpretacién, conclusiones o criticas.

Ver Anexo N° 4, para modelo de resumen

6.6. indice o contenido.

Es una lista detallada del contenido del informe final de Estudio de Preinversion , con la indicacién de la posicion que
ocupan el en documento.

6.7. Indice de tablas o cuadros.

Es una lista detallada, ordenada y numerada de tablas o cuadros que se presentan en el documento final de Estudio
de Preinversién , con indicacién de sus posicion en el documento.

6.8. lndice de figuras.

Es la lista detallada de figuras, graficos y diagramas que se encuentran en el documento final de Estudio de Preinver-
sién , con la indicacién de la posicién que ocupa en el documento.

7. Cuerpo Principal del trabajo de investigacion.

La estructura y elaboracion del documento final del Estudio de Preinversién, puede tener muchas variantes, no hay
un solo método para elaborar el mismo. La forma de presentar la informacién varia de acuerdo a la entidad (publica o
privada), el sector (tipologia de proyectos), aqui se indica una, para proyectos de apoyo a la produccién o empresarial
a modo de guia y ejemplo.

La estructura del documento esta dividida en capitulos, deben considerarse estrictamente los necesarios, evitando que
un texto corto constituya un capitulo o que existan muchos capitulos subdividiendo el texto innecesariamente, para la
presente guia el documento de investigacion “Estudio de Preinversidn " debera presentar la siguiente estructura basica:

= Capitulo I. Introduccion

= Capitulo Il. Contexto socioecondémico del area del proyecto.

= Capitulo lll. Sistema de objetivos y beneficiarios del proyecto.

= Capitulo IV. Andlisis del Mercado del Proyecto.

= Capitulo V. Analisis tecnoldgico (técnico) del proyecto.

= Capitulo VI. Organizacion y administracion del proyecto.

= Capitulo VII. Analisis economico financiero y de sensibilidad.
= Capitulo VIII. Conclusiones y recomendaciones.

= Bibliografia.

= Anexos.
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Guia de Modalidades de Graduacion Proyecto de Grado: Estudio de Preinversién

7.1. Capitulo I. Introduccion.

7.1.1. Antecedentes

Describir el origen de la idea del proyecto, sus antecedentes relevantes, aquellos aspectos sociales, tecnolégicos,
econdémicos e institucionales que han dado lugar a la idea de proyecto. Describir las experiencias anteriores que
motivaron al proyecto. Analizar y valorar el nivel de participacion e involucramiento de la comunidad o beneficiarios del
proyecto, con respecto a la idea propuesta.

7.1.2. Analisis y especificacion del problema, necesidad u oportunidad.
7.1.2.1. Analisis de la problematica.

Consiste en presentar y describir las caracteristicas, los antecedentes, relaciones, fenémenos y procesos que se
vinculan con el problema, la necesidad u oportunidad, situaciones que posibilitan la elaboracién y formulacién de un
estudio de preinversion proyecto. Para esto es Util:

= Reunir los hechos que se vinculan con el problema, necesidad u oportunidad.

Determinar la importancia que tienen estos hechos.

Identificar posibles relaciones entre los hechos que pudieran explicar las causas de la dificultad o problema,
necesidad u oportunidad.

Encontrar las relaciones entre hechos y explicaciones.

Analizar los supuestos en los que se apoyan las explicaciones encontradas.

7.1.2.2. Formulacion del problema.

El problema, necesidad u oportunidad, necesitan ser formulados concretamente, significa reducirlo a sus aspectos y
relaciones fundamentales. Esta es una operacién mental que permite reducir (sin simplificar) el problema, necesidad u
oportunidad, a un enunciado comprensible y facil de comunicar.

La formulacién del problema es la delimitacion clara y precisa del objeto central del estudio y que amerita realizar el
estudio de preinversion. Este planteamiento debe ser expresado de manera afirmativa o como aseveracién concreta.

7.1.3. Justificacion.

Se trata de sustentar con argumentos o razones que manifiestan el interés, la contribucién a la soluciéon de proble-
mas, satisfaccién de necesidades y el aprovechamiento de oportunidades que involucren a organizaciones de base,
comunitarias, empresariales, publicas o privadas, ambientales o sociales. En esta seccién al justificar es fundamental
el determinar la conveniencia del estudio de preinversion, es decir el para que servira el proyecto. Algunos criterios
para evaluar el potencial del estudio son:

La conveniencia, ¢para qué sirve?

La relevancia social, ¢,cual la importancia para la sociedad?, ;quiénes se beneficiaran con los resultados?

Cual es el aporte practico del proyecto ¢ ayudara a resolver algin problema practico?

Su viabilidad, disponibilidad de recursos y de informacion.

7.1.4. Objetivos Académicos.

Los objetivos académicos son aquellos que formula el postulante y debe alcanzarlos con el disefio del estudio de
preinversion, hacen referencia a la elaboracion y generacion del documento (de calidad) del estudio de preinversién
a ser elaborado por el estudiante de la carrera, por tanto su cumplimiento es de su responsabilidad. Se formulara un
objetivo general y objetivos especificos.
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Guia de Modalidades de Graduacion Proyecto de Grado: Estudio de Preinversién

7.1.4.1. Objetivo general.

Se formula considerando el propésito global de la generacién del estudio de preinversion, al ser un enunciado en que
expresa accion a llevar a cabo. Por lo tanto, debe iniciarse con verbos que indican accion en forma de verbo infinitivo
(elaborar, formular, determinar, entre otros).

7.1.4.2. Obijetivos especificos.

Se desprenden del objetivo general y se orientan al logro del mismo. Considera los componentes principales del estudio
de preinversion.

7.1.5. Metodologia.

En este acapite se describe y presenta los pasos, procedimientos y herramientas empleadas para la elaboracion del
estudio de preinversién y la generacion del documento de informe final. No es un inventario y conceptualizacion de
métodos, sino que representa la estrategia metodoldgica (no es igual a la tesis) que aplicara para la elaboracion del
proyecto. En resumen se planifica definiendo cada etapa o fase de la elaboracion del estudio, los métodos, técnicas e
instrumentos que seran empleados en ella.

7.1.6. Determinacion de la muestra.

Esta relacionada al estudio de mercado, uno de los componentes del estudio de preinversion, en este caso, se debe
disefiar un plan de muestreo que contemple tres decisiones:

= ;A quién se va a entrevistar?
= ;A cuantos se va a entrevistar?

= ;Cuadl es la forma de escogerlos?

a) Unidad de Muestreo:
El investigador de mercado debe definir el publico objetivo del muestreo, lo cual no es siempre obvio ni sencillo.

Consiste en la definicion del tipo de personas del muestreo y la poblacion meta, es el conjunto de elementos u
objetos que poseen la informacién que busca el investigador y acerca del cual deben hacerse las inferencias. La
poblacién debe definirse con precisidn, porque la definicion inexacta dard como resultado una investigacion ineficaz.
La poblacion meta definirse en los siguientes términos:

= Unidad de la muestra: Unidad basica que contiene los elementos de la poblacién que se incluira en la muestra.

= Elemento: Objeto que posee la informacion que busca el investigador y acerca de la cual deben hacerse
inferencias.

= Extension: Limites geograficos.
= Tiempo: Periodo de tiempo a consideracion.

= Parametro pertinente: Caracteristicas de la poblacion que se desea investigar.

b) Tamano de la Muestra:
Este término responde a la pregunta: ; Cuantas personas deben ser entrevistadas?

El tamario de la muestra se refiere al nimero de unidades que se incluird en el estudio. En esta seccién se debe
incluir la formula estadistica con la cual se ha determinado el tamafio de la muestra.

El marco muestral es la representacion de los elementos de la poblacion que consiste en una lista o grupo de
indicadores para identificar la poblacion meta. Ejemplo: directorio telefonico, lista de empresas de una industria,
bancos de clientes, mapa de la ciudad, etc.
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Guia de Modalidades de Graduacion Proyecto de Grado: Estudio de Preinversién

c) Procedimiento de muestreo:
Este concepto responde a la pregunta: ;Cémo debe escogerse a los sujetos de un muestreo? Lo que implica
determinar la seleccion de la técnica de muestreo:

= La decision mas importante acerca de la eleccion de la técnica de muestreo es si utilizard un muestreo
probabilistico o no probabilistico.

7.2. Capitulo Il. Contexto socioecondmico del area del proyecto.

7.2.1. Aspectos biofisicos y ambientales.

Se debera realizar una descripcion de las caracteristicas biofisicas del area de influencia del proyecto, destacando
las caracteristicas ecolégicas, climaticas, topografia, suelos, recursos hidricos, fauna, entre otros.Considerar, en la
medida de lo posible vulnerabilidades de agua, suelo, flora y fauna, contaminacién de suelos y aguas, ademas de
riesgos climéticos actuales.

7.2.1.1. Aspectos Socio-demograficos y culturales.

Se realizara una descripcién de las caracteristicas, demograficas, sociales y culturales del area del proyecto. Se debe
considerar una descripcion de las caracteristicas de la poblacion e indicadores demograficos de la zona del proyecto,
migracion, aspectos educativos (analfabetismo), de salud, servicios basicos, disposicién de residuos sélidos, fuentes
y usos de energia, servicios de energia eléctrica, vivienda e indicadores de pobreza, alcantarillado, asi como las
caracteristicas culturales de la poblacion del &rea del proyecto, entre otros.

7.2.1.2. Aspectos econdmico - productivos.

Describir las actividades econdmico productivas de las poblaciones afectadas por el proyecto: Actividades econémico
productivas relacionadas a la agricola, ganaderia, agroindustrial, artesanal, industrial, comercial. Asi como el nivel de
ingreso de las diferentes poblaciones afectadas por el proyecto, caracterizarlos en estratos econdémicos.

7.2.1.3. Aspectos institucionales y legales.

Finalmente existen dos aspectos que, si bien en un principio pueden parecer poco relevantes a la hora de determinar
la viabilidad de los proyectos, su desarrollo y puesta en operacion resultan definitivos, y son: los institucionales y los
legales. Estos, estan asociados con los niveles de organizacion de la poblacion beneficiada, asi como del area del
proyecto, las instituciones existentes y su relacién con los componentes del proyecto dentro del contexto de los planes
de desarrollo territorial, en el ambito municipal como departamental y nacional. Se debe considerar el cumplimiento de
las normas, autorizaciones y permisos vigentes, en caso de estar relacionados al proyecto.

7.3. Capitulo lll. Sistema de objetivos y beneficiarios del proyecto.

7.3.1. Objetivos y resultados del proyecto.
7.3.1.1. Obijetivo general.

El objetivo general esta referido a lo que se pretende alcanzar en términos de impacto con la ejecucion del proyecto.

7.3.1.2. Obijetivos especificos.

Los objetivos especificos deben conducir al logro del objetivo general y representan los efectos concretos que se
espera generar para dar solucién a los problemas puntuales que determinan la problematica general que motiva al
proyecto.
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7.3.1.3. Resultados.

Los resultados representan los productos cuantificables y precisos, que se espera obtener con la ejecucion del proyec-
to. Los resultados determinan los componentes del proyecto.

7.3.2. Marco Logico del proyecto.

En este acapite se presenta el esquema de la matriz de planificacion del Marco Légico, con la descripcion de sus
respectivos contenidos.

7.3.3. Beneficiarios del Proyecto.

Todo problema afecta a algunas personas, instituciones, comunidades o areas fisicas en particular. El proyecto debe
enfocarse hacia todas o una parte de estas, que es la llamada poblacion objetivo o beneficiarios (directos e indirectos)
del proyecto. Esta es la que va a ser atendida por el proyecto, o sea, de aquella de la cual se le va a solucionar su
problema, necesidad o desarrollar sus potencialidades.Se debe presentar una descripcidon y una cuantificacion de la
poblacion objetivo (hombres y mujeres).Es la poblacidn a la que se pretende beneficiar de forma directa con el proyecto.
Asi también, es importante describir y cuantificar a la poblacién que se va a beneficiar de manera indirecta.

7.4. Capitulo IV. Analisis del mercado del proyecto.

7.4.1. Anadlisis del producto o servicio.

Este punto pretende describir las caracteristicas del bien o servicio que se pretende producir, esta caracterizacion
debe ser lo mas exacta posible debido a que esto constituye el punto de entrada al mercado.

Esta caracterizacion nos permitird definir lo siguiente:

= El producto principal (formas en que se consume, si es consumo final o intermedio, sus propiedades y usos,
especificaciones de calidad, presentacién y empaque).

m Productos sustitutos (definir el grado sobre el producto principal).

» Productos complementarios (Dependencia de otros productos).

7.4.2. Anadlisis de la poblacion relacionada al producto o servicio.

El propésito de este punto es el de lograr un primer acercamiento al mercado, de tal forma que se tenga una ubicacion
y magnitud del mismo. Ademas se debe especificar:
= Ubicacion geografica (conocer el area especifica del proyecto).

= Poblacion consumidora (conocer el consumidor actual y potencial del proyecto, y como este se comporta en el
tiempo).

= Ingresos del consumidor (poder de compra o pago del servicio o producto).

= Comportamiento del consumidor (creencias, precios, ingresos, status, etc).

7.4.3. Analisis de la demanda, en casos de servicios publicos, analisis de cobertura.

Se pretende cuantificar el volumen de bienes y servicios seleccionados por el proyecto, esta cuantificacion no solo
serd actual sino futura que constituira la base para dimensionar el tamafo del proyecto.

En caso de servicios publicos se analizara la cobertura pasada, presente y futura.
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7.4.3.1. Anadlisis histérico de la demanda.

Se debe conocer el comportamiento pasado de la demanda de bs y ss con el propdsito de posibilitar su proyeccion.
En el caso de un servicio publico se debera analizar el comportamiento de la cobertura pasada.

7.4.3.2. Analisis tedrico, actual de la demanda.

Identificar los principales parametros (econémicos y técnicos) que influyen en la demanda, por ejemplo elasticidad
precio, elasticidad ingreso. En el caso de servicios publicos analizar las condiciones actuales de la prestacion del
servicio.

7.4.3.3. Demanda futura.

Estimar la demanda futura para la vida util del proyecto en base a la demanda histérica y actual.

7.4.4. Anadlisis de la oferta, en caso de servicios publicos analisis de capacidad instalada y utilizada.

Este punto trata de conocer quienes conforman la oferta, qué volimenes manejan y como sera la oferta potencial.

7.4.4.1. Comportamiento historico de la oferta global.

Se pretende cuantificar histéricamente volimenes ofrecidos, establecer tendencias de crecimiento y conocer la estruc-
tura de dicha oferta (nacional, internacional). En el caso de servicios publicos, se identifica la dindmica pasada en la
prestacion de estos servicios, sus capacidades instaladas y el grado de utilizacion.

7.4.4.2. Numero y principales caracteristicas de las ofertantes.

Este punto trata de cuantificar y cualificar los ofertantes, volimenes que manejan, tendencia de su oferta (monopolis-
tica, mercado perfecto, etc.) sus niveles tecnoldgicos, su estructura de costos, precios, etc. En el caso de los servicios
publicos, concentrase fundamentalmente en su caracter monopélico y sus repercusiones.

7.4.4.3. Oferta futura.

Se trata de predecir lo que pueden ofrecer en el futuro los proveedores de bs y ss, de tal forma que es aqui donde se
deben incorporar aspectos tales como: planes de ampliacién, legislacion, nuevos proyectos, aspectos de politica que
puedan relacionarse con la oferta, etc.

7.4.5. Balance de mercado o estimacion del déficit.
Aca se confrontan la demanda total y la oferta total del proyecto, lo que permitira conocer las posibilidades del proyecto.

En el caso de servicios publicos es necesario analizar las necesidades actuales y futuras de los servicios y sus grados
de cobertura actual y futura para determinar las brechas en la prestacion de los servicios.

7.4.6. Analisis de fijacion de precios o tarifas.
Se pretende identificar los precios y tarifas existentes en el mercado y qué factores inciden sobre ellos, para posterior-
mente fijar los mismos.

= Mecanismos de formacién de precios.- Se realiza con el objeto de conocer qué aspectos estan interviniendo
para fijar el precio del producto, para ello se deben conocer precios de mercado interno, internacional, si este
precio es fijado por ley o si se fija en funcion de costos de produccion, si existen lideres o entidades que fijan
precios.

= Determinacién del precio y efecto sobre la demanda.- Se analiza el efecto de los precios sobre la demanda.
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7.4.7. Propuesta de comercializacion o prestacion del servicio.

Se analiza la transferencia del producto o servicio hacia el consumidor final.

= Canales de comercializacion (canales cortos, canales largos).

= Politica de venta y precios (precios fijos, variables, descuentos, precios discriminados por regién, por consumi-
dor).

= Distribucion fisica (transporte, almacenamiento, distancias).,

= Promocidn y publicidad (estrategia de venta y prestacion del servicio).

7.5. Capitulo V. Analisis Tecnoldgico (técnico) del proyecto.

7.5.1. Analisis del tamafno del proyecto.
7.5.1.1. Factores condicionantes.
Establecer cuales son los factores que incidiran en el tamafo del proyecto, partiendo de:
= Demanda insatisfecha.- Punto de partida para establecer el tamafio, pero no el Unico factor a considerar. No

estamos obligados a cubrir toda la demanda insatisfecha por la interrelacion de los otros factores.

= Factores tecnoldgicos.- En funcion del nivel de produccién del proyecto, acceso a la tecnologia, manejo y
conocimiento de la misma.

= Factores financieros.- Las necesidades de financiamiento son otros factor importante, proyectos de tamafio
grande necesitan correlativamente grandes montos de recursos financieros.

= Factores de provision.- Cuantificacién y acceso a la materia prima.

7.5.2. Definicion del tamano.

En funcion de los factores anteriores de debe definir el tamafno del proyecto, estableciendo capacidades instaladas y
utilizadas. El tamafio determina el nimero de bienes y servicios que producird mi proyecto en un determinado periodo
de tiempo. En el caso de servicios de igual manera se determinard los servicios atendidos por cantidad de poblacion
en un periodo determinado de tiempo.

7.5.3. Analisis de localizacion.
7.5.3.1. Analisis de los factores de localizacion del proyecto.

Este punto permite determinar la localizacion del proyecto en base a:

7.5.3.1.1 La macrolocalizacion.

La ubicacion global del proyecto considerando aspectos geograficos, socio econémico y cultural, infraestructura y
aspectos institucionales.

7.5.3.1.2 La microlocalizacion.

La ubicacion especifica y detallada del proyecto considerando acceso a: materias primas e insumos, infraestructura y
servicios, mano de obra, mercado de consumo, factores econémicos y sociales.
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7.5.3.2. Metodologia de localizacion.

En funcién de los factores de localizacién se definira:

= Metodologias cualitativas.- Si los factores son subjetivos y dificiles de cuantificarse, sobre todo en proyectos de
caracter publico.

= Metodologias cuantitativas.- Si los factores son objetivos y cuantificables.

= Metodologias mixtas.- Cuanto el proyecto considera factores cualitativos y cuantitativos.

7.5.4. Ingenieria del proyecto.
7.5.4.1. Definicion de la alternativa tecnologica (proceso de produccion).

En funciéon del proceso de produccion se definira la alternativa tecnoldgica propicia para el proyecto. La definicion
también debe considerar varios factores tales como: financieros, humanos, economias de escala, producto, etc.

= Tecnologias intensivas en capital.
= Tecnologias intensivas en mano de obra.

= Tecnologias semi intensivas en uno u otros factor.

7.5.4.2. Diagramacion del proceso.

El proceso productivo contempla los principales pasos que se realizaran desde el abastecimiento de la materia prima
e insumos hasta la obtencion del proyecto final para su comercializacion. Se graficaran estos pasos utilizando los
diagramas en bloque.

7.5.4.3. Balances (infraestructura, equipos, personal, materias primas, insumos).

En este acépite se debera especificar:

= Infraestructura.- Terreno para la planta, obras civiles. Especificar areas, metros cuadrados, lineales, vida util,
costos unitarios, costo total.

= Equipos.- Especificaciones de la maquinaria y equipo, descripcion de la maquinaria y equipo, mantenimiento.
Detallar, vida util, costo unitario, costo total.

= Personal.- Especificacion de la mano de obra, cantidades, salarios.

= Requerimiento de materia prima, insumos y servicios.- Requerimientos de materia prima, insumos, material
de empaque, servicios auxiliares, detallar unidades de medida, cantidades, precios unitarios, costo total.

7.5.5. Plan de produccion.

En base al tamario del proyecto, la capacidad instalada y utilizada se debe definir el plan de produccion, que consiste
en la obtencién de las cantidades diarias, semanales, mensuales y anuales que producira el proyecto.

Este plan de produccion detallara con qué capacidad empezara a funcionar el proyecto y como ira llegando hasta las
cantidades previamente planificadas.
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7.6. Capitulo VI. Organizacién y administracion del proyecto.

7.6.1. Estructura de gestion del proyecto.

Se debe proponer la estructura organizacional que adoptara el proyecto que permitiré desarrollar todas las actividades
necesarias para ejecutar y operar todos los componentes del proyecto (organizacion, produccién, comercializacién,
administracion, entre otros). La organizacién es la manera de disponer el trabajo y la asignacién de tareas al personal
con la finalidad de alcanzar eficientemente los objetivos del proyecto. Se debe describir el disefio, tipo de organizacion
y la gestién de la organizacion del proyecto y las medidas necesarias.

La organizacién del proyecto debe sefialar quienes, donde y como deben realizarse las actividades para la ejecucion
y el funcionamiento del proyecto.

7.6.2. Recursos humanos y definicion de responsabilidades.

En base a la definicion de la estructura organica, se debe determinar los procedimientos, los sistemas de trabajo para
una distribucién apropiada de los recursos humanos, es decir identificar los niveles de autoridad y responsabilidad,
definiendo las funciones administrativas, operativas y de apoyo, determinando deberes, obligaciones y atribuciones
que correspondan a cada uno de los puestos de trabajo.

Los requerimientos de recursos humanos (personas), tienen origen en el proceso productivo, donde se identifica que
debe hacerse en cada etapa de dicho proceso, determinando asi las funciones operativas.

Por otro lado se debe determinar los requerimientos de personal ejecutivo y el de apoyo que cumplirdn funciones en el
nivel administrativo.

Del mismo modo, se debera seleccionar al personal que cumplira funciones en la parte de comercializaciéon y en los
otros componentes que considere el proyecto.

7.6.3. Cronograma del proyecto.

Establecer la duracién de la ejecucion del proyecto, considerando todos los componentes que se han establecido.
Considerar un diagrama de Gantt, herramienta grafica cuyo objetivo es exponer el tiempo de dedicacion previsto para
las diferentes tareas o actividades a lo largo de la ejecucion y operacion del proyecto

Establecer la duracién de la iniciacién de las operaciones y el periodo de prueba.Precisar las medidas criticas para
cumplir el calendario de ejecucién.

7.6.4. Balances de la parte administrativa (Infraestructura, equipos, personal, materiales).

Los requerimientos de infraestructura, equipamiento, personal y materiales para el funcionamiento administrativo del
proyecto, debera mostrarse en cuadros que reflejen la descripcidn, unidades de medida, cantidad, costo unitario, costo
total, especificaciones del tipo de requerimiento. Para el caso del personal se determinard N° de puestos, salario
mensual, salario total afo.

7.7. Capitulo VII. Analisis Econdmico financiero y de sensibilidad.

7.7.1. Inversiones, Costos e Ingresos.

= Inversiones fijas, diferidas y corrientes (capital de trabajo).

= Costos fijos y costos variables 0; costos directos y costos indirectos o; costos de operacién, costos de adminis-
tracién, costos de comercializacion.

Pagina 12



Guia de Modalidades de Graduacion Proyecto de Grado: Estudio de Preinversién

7.7.2. Fuentes de Financiamiento.

= Fuentes internas.- Provenientes de los promotores del proyecto
= Fuentes externas.- Provenientes de entidades de financiamiento (bancos, agencias de cooperacion, etc.)
= Porcentajes de fuentes de financiamiento.

= Costos de las fuentes de financiamiento.

7.7.3. Evaluacion socioeconomica y financiera.

a) Analisis beneficio - costo.- Si se pueden identificar, medir y valorar los ingresos que permitiran la obtencion de
indicadores de rentabilidad (VAN, VANS, TIR, TIRS).

b) Andlisis costo - eficiencia.- Si no se pueden valuar los ingresos del proyecto (VAC, CAE, CAE/Benéeficiario).

7.7.4. Analisis De Sensibilidad.
Se identificaran las variables criticas del proyecto y en base a ello se utilizaran:
= Modelos unidimensionales.- Cuando se analiza hasta cuanto se puede modificar una variable critica del pro-
yecto, para que el mismo permanezca rentable.

= Modelos multidimensionales.- Que permite medir el efecto de dos o mas variables que interactdan al mismo
tiempo sobre el VAN.

7.8. Capitulo VIIl. Conclusiones y recomendaciones.

7.8.1. Conclusiones.

En esta parte se derivan conclusiones del analisis realizado en el trabajo, se debe incluir sélo aquellas conclusiones
centrales referidas al logro de los objetivos.

Las conclusiones seran acompanadas con una discusion de los resultados.

7.8.2. Recomendaciones.

Las recomendaciones se realizan con la perspectiva de nuevas investigaciones y estudios, se analizan las implicacio-
nes de los resultados y posibles acciones para mejorar la actual situacion.
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ITI. Seccidn Auxiliar.

En esta seccion se establecen

8. Referencias y citas bibliograficas.

Es una lista ordenada sobre las citas y referencias bibliograficas, redactadas en el texto “Estudio de Preinversion ",
que argumentan las afirmaciones realizadas. El formato de ésta lista obedece a la norma de referencia que se esté
utilizando. (Harvard, APA, Vancouver)

9. Bibliografia.

Se deben incorporar los asientos bibliograficos en orden alfabético, teniendo en cuenta el apellido del autor. Cada
referencia bibliografica que hicimos a lo largo del trabajo bajo el formato (autor, afo:pag.) debe necesariamente tener
un asiento bibliografico que se escribe bajo el siguiente formato:

Apellido, Inicial (afio). Titulo, Volumen, Editorial

g Elemplo: ~

Bernal, C. (2010). Metodologia de la Investigacion: Administracion, Economia, humanidades y ciencias sociales, volu-
me 1. Prentice Hall.

Borsotti, C. (2007). Temas de metodologia de la investigacion en las ciencias sociales empiricas, volume 1. Mifio y
Davila.

Kerlinger, Fred y Lee, H. (2002). Investigacion del comportamiento, volume 1. McGraw-Hill.

\. J

Existen por supuesto muchas variantes de acuerdo al documento que se ha utilizado por ejemplo una pagina de
internet, un cd, periédico, etc muchas de ellas pueden ser consultados en “sistema de citas y referencias bibliograficas
HARVARD-APA".

10. Anexos.

Los anexos, son material de complemento al documento y facilitan su lectura. Estos deben estar numerados para
facilitar su referencia interna, en este acapite pueden encontrarse fotos, recortes de prensa cuestionarios utilizados,
resultados de encuestas o entrevistas, respaldos sociales (actas, fotografias del trabajo de campo y otros) transcripcion
de leyes o articulos de ellas, etc.
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IV. Formato guia para el documento de investigacion.

/ N2 de pdgina 1.5 cm del

» 7 ¥ limite superiory 2.5 cm. del
' limite derecho.
- | 7
Margen superior 3.0 cm. del 3
limite superior.
Margen derecho 2.5 cm. del
Margen izquierdo 3.5 cm. del Lineas de e limite derecho.
texto

limite izquierdo. \ j

Limite de pdgina N

Margen Inferior 3.0 cm. del

limite inferior.

Limite de margen

11. Pagina maestra.

Todas las paginas del documento Estudio de Preinversién , deben estar configuradas con un solo formato. El papel
que debe utilizarse es papel Bond de 75 gr/m2 tamafo carta (21.6 cm x 27.9 cm) o (8.5” x 117).

12. Tipo de fuente o letra.

El tipo de letra o fuente tipogréfica sera “Arial", tamafo N° 11 o “Times New Roman", tamario N° 12.

13. Margenes y lineas.

Los margenes seran: 3.5 cm. izquierda, 3cm. superior e inferior y 2.5cm. derecha. La pagina contendra entre 24 y 26
lineas de texto a doble espacio.

14. Numeracion.

Todas las paginas del documento final deberan enumerarse correlativamente, excepto, claro esta, la tapa. Las paginas
titulares no llevan inscrito el nimero de pagina pero son contabilizadas. La numeracion correlativa de las paginas se
las realiza por secciones y el formato de numeracion es distinto.

La primera seccion, debe estar enumerada con ndmeros romanos (i,ii,iii,iv. . .ix, etc.), ubicados en la parte superior
derecha de la pagina.
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La segunda y tercera seccion, deben ser enumeradas con ndmeros arabigos (1,2,3,4,... etc.), ubicados en la parte
superior derecha.

Los numeros de pagina no deben estar encerrados entre comillas, paréntesis o guiones, no deben estar acompanados
por la denominacién de “pag". o “pagina”.

Pagina 16



Guia de Modalidades de Graduacion Proyecto de Grado: Estudio de Preinversién

V. Anexos.

Anexo N° 1: Modelo de Tapa y Pagina Titular.

UNIVERSIDAD MAYOR, REALY PONTIFICIA DE
SAN FRANCISCO XAVIER DE CHUQUISACA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
EMPRESARIALES

CARRERA GERENCIA Y ADMINISTRACION PUBLICA

“Ciclos Politicos y Ciclos Presupuestario en el Gobierno
Autonomo Municipal del Sucre: Un analisis de la Inversion
Pablica en el periodo 2005 - 2015”

Tesis de Grado para optar el Grado Académico de Licenciado en
Gerencia y Administracién Publica

Autor: Rosa Gallardo Leal

Tutor: Lic. Alberto Carrasco Puente

Sucre, mayo de 2017
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Anexo N° 2: Modelo pagina de Agradecimientos.

Proyecto de Grado: Estudio de Preinversién
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apoyo que ha brindado a este trabajo, por el
respeto a mis sugerencias e ideas y por la
direcciony el rigor que ha facilitado a las mismas.
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Anexo N° 3: Modelo pagina de Dedicatoria.

DEDICATORIA

A mis padres por ser el pilar fundamental en todo
lo que soy, en toda mi educacion, tanto académica
como de la vida, por su incondicional apoyo
perfectamente mantenido a través del tiempo.

Todo este trabajo ha sido posible gracias a ellos.
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Anexo N° 4: Modelo pagina de Resumen.

Resumen

Este articulo presenta los métodos actualmente disponibles para la eva-
luacién de proyectos, dejando de manifiesto las falencias de los métodos tradi-
cionales como el Método de Flujos de Caja Descontados, cuando son usados
para evaluar proyectos con alta incertidumbre, donde ademés los adminis-
trativos cuentan con la flexibilidad suficiente para cambiar su planificacién
y adaptarse a variaciones en las condiciones iniciales del mercado. Se ca-
racterizan y comparan aquellos modelos que logran entregar una evaluacién
més realista de esta clase de proyectos, al considerar dentro de la misma la
incertidumbre y la flexibilidad como factores determinantes en la toma de
decisiones...
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Anexo N° 5: Modelo pagina indice de contenidos.

Indice general

Agradecimientos I
Dedicatoria 111
Resumen \'
Lista de figuras IX
Lista de tablas XI
1. Capitulo I. Introduccién 1
1.1, seccidnl . . . . . . 1
1.1.1. subsecciénl . . . . . ..o 1

1.1.1.1. subsubsecciénl . . . . . .. ..o 1

2. Capitulo II. 3
3. Capitulo IIL. 5
4. Capitulo III. 7
Bibliografia 9
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